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Bevezetés

A Bacs-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamaraban alapvet6 célunk, hogy a gazdasagi élet
iranyado szerepl8jeként tamogassuk a megyében m(ikdédd vallalkozasokat, hiszen sikeres
mUikodésik, fejlédésik alapveté feltétele a csaladok és teleplilések megélhetésének és
gyarapoddsanak.

Bar az Uzleti élet tovdbbra is elsésorban a férfiak vildganak latszik, és a tarsadalom nagy
része a vallalkozé szé kapcsan még mindig férfiakra asszocidl, ma mar egyre tébb az egyéni,
csaladi, illetve tdrsas vallalkozasokat épit6é né, és a tdrsadalmi kihivasokra érzékeny,
munkajukat non-profit szervezet, tarsadalmi vdllalkozas keretében végz6 néi vezet6.

Vallalkozasfejleszt6 tevékenységlink, tanacsaddsaink soran magunk is tapasztaltuk, hogy a
vallalkozé nd6k esetében a férfiakétdl eltéré élethelyzetilk mellett igényeik, az
érvényesuléssel kapcsolatos dilemmaik, vallalkozasuk jellemzéi, fejlesztési sziikségleteik is
kiilonb6z6k. A velik folytatott beszélgetések sordn azonban azt is tapasztaljuk, hogy mds
kérdések foglalkoztatjdgk Gket, mint a férfiakat: legaldbb annyit foglalkoznak munkajuk és
maganéletik dsszehangolasdval, mint az érvényesiiléssel, vagy a vallalkozas sikerességével.
Emellett szervezetvezet6ként is eltéréek tapasztalataik és megéléseik mellett prioritdsaik is,
a profitndl tobbnyire fontosabbak szamukra az emberi kapcsolatok.

Tobbnyire tudatdban vannak annak, hogy mekkora sziikség van eré6feszitéseikre,
helytallasukra kdrnyezetiik boldoguldsa, egészsége, jovGje és elégedettsége szempontjabol.
Tehetségikért, elkotelezettségikért, befektetett energidjukért azonban egyel6re még
mindig kevesen kapjak meg az O6ket megilleté elismerést, még mindig tul sokan
szembestlilnek a hétkdznapokban olyan altalanosnak t(iné akadalyokkal, amelyek miatt
szakmai, Gzleti, kozéleti vagy akar magdanéleti kiteljesedésiik csak nehezen valdsulhat meg.

Ezért az elmult években 6rommel biztositottunk teret vallalkozd néi konferencidk szamara,
és magunk is kozrem(ikodiink a n6k gazdasagi szerepvallaldsat, munkaerdpiaci részvételét,
vallalkozasinditasat segit6 szakmai programokban.

Arra torekszlink, hogy nagyobb lathatésagot teremtsiink olyan szerepmodellként, masok
szamadra j6 példaként szolgalé néknek, akiknek munkaja, eredményei, gondolkoddasa altal
masok is inspiraciét és er6t merithetnek. Ko6zosségi programjainkon emellett Uj
kapcsolatokkal, otletekkel, tudassal gyarapodnak, és megtapasztalhatjak, hogy
nehézségeikkel nincsenek egyediil.

A korabbi években egyre tobbet hallunk a nék szerepvallaldsanak fontossagardl a
tarsadalmak felemelkedésében, arrél, hogyan jarulnak hozza mind nemzetgazdasagi, mind
szervezeti szinten a gazdasdagi névekedéshez, teljesitményhez és sikerhez.

Az az Osszefliggés is tobbé-kevésbé ismertté valt, hogy azokban az orszagokban, amelyek
élen jarnak a n6k esélyegyenléségének el6mozditasaban, tobb gyermek sziiletik. Az azonban
még kevéssé épllt be a hazai kdzgondolkodasba, hogy azon orszagokban, amelyek
kultdrajaban érvényesilni tud az un. feminin értékrend’, megbizhatéan m(ikadik a szocialis
elldtérendszer, amely kiegyenlité mechanizmusként szolgal a tarsadalmi egyenlStlenségek
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kiegyenlitéséhez, altalanossagban is magasabb az emberek életmindsége, kiemelkedbek a
joléti mutatdk, fontos torekvés a kornyezet és a természet megdvdsa, stabilak a
demokratikus intézmények és mechanizmusok, illetve a gazdasag is kiegyensulyozottan
fejlédik, a valsagok is kevésbé renditik meg.

A nemek kozti esélyegyenl6ség el6mozditasa, a néi programok megvaldsitasa tébb évtizede
kiemelt teriilete a nemzetkozi fejlesztéssel foglalkozé szervezetek munkajanak azért is, mert
gyakorlatuk azt bizonyitja, a nék vallalkozasaiba torténé beruhdzas jobban megtéril. A n6k
bevonasa altal célba érnek a tdmogatasok, kisebb a korrupciés kockazat. A néi vallalkozdsok
megbizhatdbbak a hitelek visszafizetése szempontjabdl, és az anyagi segitség, a jovedelmek
felhasznaldasanal is sokkal inkabb el6térbe helyezik gyermekeik jov6jét, oktatasat és ellatasat.

A néknek, barhol is élnek a vilagban, kilondsen fontos a hétkdznapok valdsaganak
biztonsaga, az élhet6 természeti és human kornyezet, az elérheté gondozasi, szocidlis és
kozlekedési infrastruktura, a biztonsagos lakhatas, a méltanyos és a munka és maganélet
egyensulyat biztosito foglalkoztatds stb.

Napjainkban a kdrnyezeti és gazdasagi trendek a természeti kdrnyezet veszélyeztettségének,
a tdrsadalmak kozti és azokon belili egyenl6tlenségek tovdbbi novekedése iranydba
mutatnak.

Mdra egyértelm(ien lathaté, hogy a hatalom kiterjesztésére, a profit novelésére iranyuld
torekvések, a globalis fenyegetettségek, a klimavaltozas, a terrorizmus, a tomeges migracio,
a regionalis, kulturdk kozotti és orszdgokon beliili konfliktusok fesziiltségek élez6déséhez
vezetnek. Az egyre szélesebb tomegeket érint6 kornyezetromlas, a vildgméret( valsagok,
Ujabban pedig a Covid jarvany a nékre gondozasban betoltott és kenyérkeresGi szereplik
miatt egyre nagyobb terheket rdénak, mikozben az érdemi — az értékek és prioritdsok
meghatdrozasat, az er6forrasok felhaszndlasat, a strukturdk mikodését érinté — dontések
meghozataldban igen csekély mértékben vesznek részt.

Magyarorszag a nemek kozti hierchidval kapcsolatos, a nemi szerepekrdl alkotott nézetek
terén konzervativ tarsadalomnak tekinthet6. Noha a posztszocialista 6rokség folytan a nék
jogegyenl6séget élveznek, a statisztikdk szerint szamos terlleten jelent6s hatranyban
vannak, tarsadalmi és gazdasagi poziciéjuk, befolydsuk, helyzetik tekintetében nemzetkozi
viszonylatban jelent6s az elmaraddsunk. Tarsadalmi megbecsiltségik alapjat tovabbra is
els6dlegesen a csalddanyai szerepnek valé megfelelés jelenti.

HosszU az ut. A nemi szerepek évezredek alatt kialakult beidegzédései, a nék és férfiak
kozotti viszonyrendszer generdciés mintai miatt sokan nem is ismerik fel, vagy ha igen,
természett6l fogva valdnak és/vagy megvaltoztathatatlannak tekintik a nék elétt allo
korlatokat, a n6kkel kapcsolatos elGitéleteket, az otthoni munkavégzés kiegyenlitetlenségét.
Ugyanakkor a mai n6k koziil egyre tobben ismerik fel, hogy lehetséges, sokszor sziikséges, s
igy elényos is a rugalmassag a nGi életstratégia, életpalya kialakitadsaban. Szamos olyan nét
l[atunk magunk korul, aki vezet6ként, vallalkozoként, egy-egy tarsadalmi ligy el6émozditasa
terén végzett munkajara is méltan biszke.

A vidéki Magyarorszag — szerencsére még mindig — olyan természeti jellemzékkel bir, amely
élhetd, az egészséges életmdd fenntartdsara alkalmas fizikai teret kinal a jové nemzedékek
szamdra. Ugyanakkor nem mehetlink el a benniinket is érint6 kornyezeti kockazatok, a
vizkészletek csokkenése, a talajromlas, az ember okozta kdrnyezetkarositd tevékenységek, az



energiaforrasok csokkenése, a tarsadalmi egyenl6tlenségek novekedése, egyes
népességcsoportok visszafordithatatlannak [dtszo leszakadasa, a legszegényebb fejl6d6
orszagokra jellemz6 gyermekéhezés létezése mellett.

Meggy6z6désiink, hogy tarsadalmunk és a kérnyezet biztonsadgat, jollétét, valamennyilnk
életmindségét nagyban befolyasolja az értékrend, amely alapjan a dontések megsziiletnek. A
népesség felének, a nbék bevondsaval sikeresebb és harmonikusabb, kiegyenlitettebb
viszonyokon alapulé tarsadalmat, helyi kdzosségeket, sokszinlibb és vonzébb, a kulturdlis
értékeket megbrz6, megujitd szolgaltatdsokat, dinamikus és emberkozpontl gazdasagot
teremthetink.

Hidnypdétld kiadvanyunk célja, hogy felhivjuk a figyelmet arra, hanyféle médon és milyen
sokat is tesznek a vidéki n6k a gazdasag és tdrsadalom fejlesztéséért, hogy milyen
nehézségekkel kizdenek sajatos céljaik megvaldsitdsdban. Célunk, amellett, hogy lathatéva
tegylik és elismerést szerezziink munkajuknak, tudatositsuk a benniik rejl6, egyel6re
kiaknazatlan tarsadalmi potencialt. Kétetlinkben a hazai és nemzetkozi szakirodalom alapjan
bemutatjuk,

- miért is elengedhetetlen a korszer(i vidékfejlesztésben a nemi szempont
megjelenitése,

- hogyan fliggenek 6ssze a nemek kozti egyenl6ség és a fenntarthatésag kérdései a
vidéki élet vonatkozasaban,

- miként alakul a n6k gazdasagi életben, illetve a megye gazdasdgi életében betdltott
szerepe, és hogyan jarulnak hozza lzleti és tarsadalmi tevékenységeikkel a kdzjéhoz,
és fejl6déshez.

Kutatdsunk sordn hozzajutottunk megyei vallalkozén6k tevékenységére vonatkozé
adatokhoz, illetve mélyinterjukat készitettlink harminc, sajat kornyezetében jol ismert, Bacs-
Kiskun megyében él6 aktiv n6i vezetGvel és vallalkozéval. Emellett workshopjainkon tovabbi,
a megyében él6 vallalkozé nét ismerhettiink meg. Eletutjuk, tapasztalataik, gondolkodasuk,
tevékenységlk tukrozi a hazai vallalkozé nék sokfélesége ellenére tipikusnak mondhaté
megklizdési stratégidit a jelen gazdasdagi, politikai és helyi tarsadalmi kornyezetben.
Korilményeik, [atasmaodjuk sajdtosan néiek, ezért taldn sokak szamara meglepé lesz, hogy
sajat szakmai terlletik ismerete mellett milyen mély tuddssal, milyen hatarozott
véleménnyel és mennyi elképzeléssel rendelkeznek az Gket korllvevé vilagrél, a vidéki
életrdl és lehetGségeirdl, és életutjuk sordn tapasztaltak alapjan ilyen fontos lizeneteket
adhatnak at a jelen és a jov6 generacidinak.

Kimondott és kimondatlan szavaik egyarant darulkodnak a nék tarsadalmi
szereplehetGségeirdl, visszafogottsaguk mogott nem egy esetben érzékelhet6, hogy
befolyasuk, lathatdsaguk, megbecsiiltségik korantsem 3&ll aranyban képességeikkel és
tényleges teljesitményiikkel. Beszélgetéseink sordn tobbszor éreztik, mekkora igényilk van
arra, hogy a napi teend6k mellett messzebbrél nézzenek ra sajat helyzetikre,
eredményeikre, értékeikre.

Interjaalanyaink sokrét(i tuddsat és meglatasait a konyv vonatkozd részeinél idézetek
formajaban hasznaltuk fel, igy latjuk biztositottnak a tobbségik altal kért anonimitast.

Kiadvanyunkkal szeretnénk Olvasdinkban azt is tudatositani, milyen szellemi kincseket,
tartalékokat rejt a vidéki Magyarorszag, és mekkora lehet6ség rejlik a masok jolléte iranti,



sajatosan nGi  elkotelez6désben. Nem titkolt célunk ugyanis a ndi vallalkozodk,
szervezetvezt6k, kozéleti szerepet vallaldé nék fejlesztésére iranyuld szakpolitikak és
programok Ujragondolasanak el6mozditasa.

Meggy6z6désiink ugyanis, hogy mind személyes, mind szervezeti és intézményi, mind
szakpolitikai szinten nélkilozhetetlen és megkeriilhetetlen a nemre tudatos latasmadd, a n6k
eltérd szikségleteinek és adottsagainak figyelembevétele, az ezekre épllé egyéni és
intézményi stratégidk és gyakorlatok alkamazdsa. Politikai dontéshozék, kormdnyzati
ugynokségek felel6sei, megyei és regionalis szintl fejlesztési ligyndkségek vezetdi,
vidékfejlesztéssel foglalkozé szakemberek, vidéki vallalkozdkkal foglalkozo
vallalkozdasfejleszték, finanszirozassal foglalkozok, kozosségfejleszték, illetve vidéken élé
vallalkozé és vallalkozast vagy kozosségi kezdeményezések elinditasat tervezd nék és az ket
tdmogato csaladtagok, bardtok szamara készitettiik ezt a szemléleti hatteret megalapozd és
gyakorlati megoldasokat inspirdlo kézikonyvet.

Tartson veliink, segitsen On is, hogy minél tébb né valdsithassa dnmagat és almait a
valamennyilink jollétét szolgdld vallalkozdasa altal!

Interjdalanyainkrol

Valamennyien szerepmodellek a maguk nemében, egyrészt életutjuk és kivételes
eredményeik, masrészt latdsmaddjuk egyedisége, példaérték(i tarsadalmi hatasuk altal. Ezért
t6lik vett mondatok alapjan, valamennyiiknek ,eposzi jelz6t” adtunk. Van koztik

1. ,az Ugyfelekkel valé egyenranglsag”’-ot, és az etikus megoldasokat el6térbe helyezd,
szabdlyalkotd arany érdemkeresztes fogyasztévédelmi guru;

2. a non-konformista start-upper és néjogi aktivista, aki ,hatalmas eréforrasait az dldozati

szerepbdl valo tulélévé valasbdl meriti”;

a ,komplex és kritikus gondolkodasu” palyazatird;

a szovetkezeti vezetd, ,aki nem élhet k6z6sség nélkil”;

a bérszamfejt6 Eurdpa-bajnok fittness edz6, ,,aki atmozgatja a varost”;

a ,lathatatlan” hasznélt-autdkerekedd, aki ,nem akar mindenhol donteni”;

a szuletett értékesitd, aki ,mesét olvas kérhazakban”;

a polgarmesterfeleség, aki ,tud koszonni és megkdszonni”, no meg turisztikai brandet

épiteni a térségbdl;

9. a textilkeresked6 nagyvallalkozd, ,aki mindenbe beledll, bar ezt kicsit hibajanak tartja”;

10. a kissé csalddott vendéglatéds, aki ,,generacidknak volt anyja helyett anyja”;

11. a ,kistérségi papirtologatdbdl a kitartasanak kdészonhetden lett vezetéként is elismert”
fiatal fiokvezet6;

12. az agrarvallalkozd, aki aztan tényleg ,,mindent a mélyvizben tanult meg”, és azt még fel is
tudta dolgozni;

13.az orszagos hatékorld bankdr, aki ,hatizsdkkal kopogtatott be munkahelyén”, és
lekiizdotte masok sztereotipiait és sajat korlatait;

14. az egyediili n6i agrarkamarai elnok, aki ,,hdzhoz viszi a fenntarthatésagot”;

15. a vizm{Uigazgato teriiletfejlesztd, aki atjarhatova teszi a hatarokat, Svajcba viszi a csicsoka
chipset, de ,isteneknek nem dolgozik”;
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16. a receptvarazsld cukrasz, telepilés és kozosségfejleszts, aki ,,almaban hulladéklerakokkal
viaskodik”;

17. sokdiplomds 12-szeres nagymama, budapesti pszichologus, aki ,néha ugy érzi, 6 megy
szembe az autépdlyan”;

18. a ,tanulasi amokfutd” szocidlis munkas, akit pezsgével vartak a ciganygyerekek a vizsgai
utan, mert ,,6 aztadn tényleg tudja, milyen lemorzsolédni”;

19. a falugondnokok &sanyja, ,aki még mindig reménykedik”, ezért aztan jél elmondja a
véleményét;

20. a naturpark-vezet6 maximalista stratéga, ,aki szép lassan meseviladgot teremt”;

21. a Prima-dijas feln6ttoktatdsi szakért6, reformer, strukturaépits, aki Tapolcatdl Brazilidig
,emberrdl emberre halad, ha kell”;

22. az egész varos tancpedagdgusa, adomanygydjté mlivész, kozosségépits, specidlis helyzet(
gyerekek ,, anyalelkd nevelGje;

23. a buszos vallalkozas kisebbségi tulajdonosa, akinek ,,a szive cslicske a felnGttképzés”;

24. a bolti eladdbdl lett népi iparm(ivész, kozosségszervez, aki ,megtorpan a negativitastol”;

25.4 gyerekes vendéghaztulajdonos, erdeiiskola-vezet6, biolégia tanar, egyhazi karitasz-
egyesilet vezetd, aki ,,csak probdlkozik a kozosségépitéssel”;

26. figgetlenként tobbszor Gjravdlasztott polgdrmesterasszony, ,,aki tudja”;

27. Prima-dijas étteremtulajdonos, rendezvényszervez6, ,aki sokszor tancolt mar
borotvaélen”;

28. kamarai szakképzési szakérté, ,,az 6sszekapcsold”;

29. médiaigazgatd, kavézotulajdonos, varosmarketinges, ,aki felrazza a varost”;

30. franchise-tulajdonos, vdéllalkozé n6k mentora, ,aki a nagyvarosi lehetéségeket visz a
kisteleptlésekre”;

A fentiekbdl is 1athatd, hogy korantsem ,egy-ligy(i” n6krél van szé.

Végzettseg, eletkor

A kutatasba bevont vallalkozé nék, civil és Uzleti szervezeteket vezet6 nék kimagasléan
képzettek, 84%-uk legalabb egy diplomaval rendelzik. (A fels6foku végzettséggel rendelkezdk
kozott a n6k részaranya Magyarorszagon jelenleg 56%)°.

Végzettség szerint
szakmunkas

érettségi 39
13%

1 diplomas
54%

2 diplomas
20%

1. dbra - Interjualanyaink vépzettség szerint

? Mikrocenzus, 2016, https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mikrocenzus2016/mikrocenzus_2016_4.pdf



Eletpalydjuk dsszetettsége, tevékenységeik sokrétlisége életkorukbdl is adddik, kozel fele-
fele aranyban 50 év felettiek (47%), tehat a rendszervaltaskor mar felnétt, és alattiak (53%),
35 év alatti alanyunk nem volt, a 40 év alattiak részaranya csupan 6% a mintaban. A
rendszervaltast kdvetéen ritka a linearis karrierut, kényszerbdl vagy szabad akaratunkbol
tobbszor valtunk, a valtozd korilményekhez vald alkalmazkodas, a tobb labon allas tlnik
sikeres életstratégianak.

i 2 H 35-40
Alanyaink életkor szerint 5> felett

10% 6%
61-65
7% \
55-60
20%

2.dbra - Interjualanyaink életkori megoszldasa

A tevekenység jellege
Alanyaink kapcsolddasa a vidék, a helyi gazdasag és tarsadalom fejlédéséhez igen sokféle.

A vidékfejlesztésben vdllalt szerep sokrétii lehet, lehet valaki egy mezégazdasdgi uttéré, van, aki a
vidéken él6k életmindségét javitja, van, aki a perspektivat néveli, van, aki foglalkoztat.
(59 éves, orszagosan ismert szocialis szovetkezet vezetd, fenntarthatdsag megvaldsitd)

Vidékfejlesztéssel, terlletfejlesztéssel, természet és kornyezetvédelemmel kapcsolatos
szakérték is szerepelnek interjualanyaink kozott, ugyanakkor vallalkozasi tevékenységiik,
illetve k6zOsségszervezdi aktivitasuk folytdan valamennyi interjdalany tevékenysége hatdssal
van szlikebb vagy tdgabb lakékornyezetiikre, a helyi tarsadalomra.

Szinte kivétel nélkil igaz mind a 30 interjualanyra, hogy tevékenységeik atnyulnak a
szektorokon, szamukra sem egyértelm( annak meghatdrozasa, hogy elsGsorban
Uzletasszonyok vagy kozosségépitbk, alkalmazottak vagy segit6k.

16-an elsddlegesen vallalkozék (a jovedelem f6 forrasa, az id6raforditds aranya, vagy f6
tevékenységiik jogviszonya alapjan). Kozilik masok megélhetését a vallalkozas
tevékenységeiben résztvevl, a vallalkozas sajat (els6dlegesen nem palyazati) forrasaibdl
finanszirozott foglalkoztatottak alkalmazasaval 5-en biztositjak, valamennyien vesznek
igénybe bértdmogatasokat, fejlesztési tdmogatasokat.

A tobbiekre is igaz azonban, hogy masok megélhetéséhez is hozzajarulnak, alvallalkozék
bevonasaval, a vallalkozasi tevékenységbdl fakaddan (pl. képzés) vagy kozosségi
tevékenységeikkel.
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A 16 vallalkozé mellett 8-an civil szervezeti vezet6ként és 5-en alkalmazottként (nem egy
altaluk irdnyitott struktura vezet6 vagy kozépvezetdi szinten dolgozé munkavallalok) keresik
a kenyeriiket, 1 kisteleplilési polgdrmester is van interjaalanyaink kozott.

Els6dleges tevékenység

3.dbra - Interjualanyaink elsédleges tevékenységiik szerint

A 8 civil szervezeti vezeté kozil 5-nek van vallalkozdasa, a szervezeti tevékenységen kivil
vallalkozéként végzett tevékenysége, ami biztositja szamukra a civil szervezeti munka
fenntarthatésagat. Az altaluk f6 tevékenységként vezetett (tobben tobb szervezetben
aktivak) 8 civil szervezet koziil 5-nek van vallalkozéi laba. A polgarmester tevékenysége
pedig magdban foglalja az 6nkormanyzat vallalkozasi tevékenységeinek kiépitését.

Ugyanakkor 83 %-ra jellemzG, 3 vdllalkozdn6 és 2 alkalmazott kivételével tehat csaknem
mindegyikiikre, hogy a f6 tevékenységet kiegészit6, egyeseknél azt akar feluliré formalis vagy
informdlis kozosségi munkavégzés, civil szervezeti tevékenység, Ugyek képviselete,
adomanyszervez6i munka stb., akar 4-5 tevékenységet is visznek egyszerre. Pl. mig a f6leg
amerikai piacra dolgozé jatékgyarté Hollandidban, Kiszomborban, Buenos Airesben segit
anyakat; az egyik tarsas vallalkoz6 adomanyosztast szervez; a masik sportversenyt
szponzoral. Egyik csaladi vallalkozé alanyunk online politikai Ujsagot szerkeszt, mikozben 6rzi
a néphagyomanyt és kozosségi programokat szervez. Egyik bankarunk hitéleti alapitvanyt
menedzsel, a polgarmester-feleség, aki kiszervezett munkavallalé, egyben cserkészvezetd is.
A z06ld szakért6 magasagydast épit és varosi bizottsagozik, az agrarvallalkozé a palyazati
rendszer értelmezésében segiti versenytarsait. A feln6ttképzésben érdekelt civil néi
polgdarmestereket  fejleszt; a  franchise-tulajdonos mentordlja a  belépdbket,
kozosségszervezési munkdjukat segiti; az étteremtulajdonos adomanyoz; a fiatalkoruak
bortonében dolgozd nevel6 kérhazi felszerelésre gytjt, a vendéghdaz-tulajdonos karitasz
egyesllete gydgyszerre és gazpalackra; a helyi TV igazgatdja street-art fesztivalt szervez.

Csalad, lakéhely

A néi életutnak a magdnéleti kiteljesedés lehetdsége éppoly fontos része, mint a szakmai
palyafutas, nincs ez masként interjualanyaink életében sem. Mintank a csalddi allapot
szempontjabol:

60%-uk hazassagban (17 f6) vagy élettarsi kapcsolatban (1 f6), 9-en elvaltak, 2 egyediilallé és
egy Ozvegy alanyunk volt. Az elvaltak 75%-a kozéleti szerepl6 - civil szervezeti vezets vagy
politikus.
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Csaladi allapot szerint

ozvegy
3%

Elvalt

30% Hazas

57%

Elettars
3%

4.dbra - Interjualanyaink csaladi dllapot szerint

A gyermektelenek részaranya 13%. Gyermekes interjualanyaink 43%-anak van kiskoru
gyermeke, 27%-uk nagycsalados.

Gyerekek életkora szerint Gyermekek szama szerint
feln6tt Van
37% 6vodas m 1 gyermekes
kisiskol
4, 2 gyermekes
44% = 3 gyermekes

Van
kiskoru
19%

4 gyermekes

5.dbra — a gyermekek életkora és szama szerint

A néi életpdlya sajatossdga, hogy a karrierépités felfelé iveld, illetve kiteljesedett szakasza
egybeesik a gyermekvallalassal jard karriersziinetekkel és a gyerek nevelésének id6szakaval,
ami — elvileg — akdr a kozosségi szerepvallalasra fordithaté szabadid6t jelentdsen korlatozza.
Mikorra a gyermekek kirepiilnek, a mar sokrétli szakmai és emberi tapasztalatokra szert tett
néknél gyakran fokozottan el6térbe keridl tudasuk atadasanak igénye, a kozéleti
szerepvallalas.

Oten élnek falun, a tdbbség - 83% - vérosban, kdziiliik 8-an megyeszékhelyen és 17-en egyéb
varosokban, ugyanakkor mikddésiik, tevékenységeik hatdkére messze tulné lakdhelyikon.

Lakdhely szerint

27% . = falu

= varos

= megyekszékhely

56%

6. dbra - Interjualanyaink megoszldasa lakohely szerint

12



A korszer( vidékfejlesztés 0sszefliggeskore

Még nem is sejtjiik, hogy a XXI. szazad huszas éveiben egy Ujabb, az emberiség torténelmét
egyel6re bizonytalanul befolydsold vilagjarvanynak mely szakaszdban vagyunk. Egy (j
eurdpai uniés tamogatasi ciklus kezdetén a vildg, Magyarorszdg és mi, mindannyian at kell,
hogy értékeljik mindazt, amit a jov6rdl kordbban gondoltunk. Feliil kell vizsgdlnunk szakmai
és személyes céljainkat, eddigi és jovébeni egylttm(ikodéseinket. A tabula rasa jegyében
tekintsik at, és értelmezziik kozosen a kotet témajahoz kapcsolddd fogalmakat!

Vidék
Magyarorszagon vidéknek mondunk minden olyan teriletet, ami nem Budapest, ilyen
értelemben a népesség 80%-a tekinthetd vidékinek.

A kifejezés tartalmi oldalrdl pozitiv és negativ érzelmi toltetet, jelentést egyarant magdban
hordoz. Felhangja magdban foglalja a févaros-kozpontlsagot, az évszazados népies-urbanus
ellentétet, széttagoltsagot és elkiiloniltséget, sajatos viszonyokat, szlkdsnek t{iné
lehet6ségeket.

Budapest vizfej, sok mindent nem tudsz pétolni.
(45 éves, nGjogi aktivista vallalkozong)

Ekozben felidézi a vidék Magyarorszagdnak sokszind hagyomanyait, gazdag torténelmét és
kulturajat, a vidéki taj és a természetkozeli életforma szépségét, melynek fényében az
elmaradottsagrol alkotott kép igazsagtalannak tinik.

,Ujra a térképre kell tenni Bdcskdt, a kérnyéknek Trianon valddi érvdgds volt, a kulturdlis kincsek
jelentds része keriilt a hatdron tulra.”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

A vidék szerepének leértékel6dése torténelmi 6rokség, melynek kiigazitasa a jelen feladata
és lehetGsége.

,Mindenki menekiilne, akinek vannak igényei”
(60 éves, Ujitd terllet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

,Megvdltoztak az oktatds feltételei, a gyerekek kéziil a 7-8-osok nem tudtak irni...”

(44 éves, a helyi média vezetGje, varosmarketinges)

A szakképzett munkaerd hidnya nagy gond, de a cégek is csak olcsé munkaerét varnak.”
(69 éves, 1jito felnGttoktatasi szakértd, strukturaépitd, 6sszefogo civil vezetd)

A szocializmusban a partkoztpontbdl iranyitott megyék kozéletét sajatos, a helyismeretettel
nem rendelkez6k szdmdra nehezen érthet6 légkor jellemezte. A fentrél lefelé irdnyuld,
utasitasos rendszerben a helyieknek nem sok beleszélasa volt a folyamatok alakulasaba, civil
tarsadalmi egylttmdikodések szinte nem léteztek.

, Tul sokdig volt bestgds rendszer. Sokan paldstaljak a nemtuddsukat drmdnykoddssal.”

(60 éves, Ujito terilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)
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A csalddi, rokoni és barati onsegité korein tuali vildghoz valé viszonyuldst bizalmatlansag
jellemezte, amihez a rendszervéltast kovetS privatizacid, a karpdtlas ellentmondasossaga
mellett a nagybirtokrendszer kialakuldsa, a multinaciondlis vallalatok megjelenése, a
tomeges elbocsatasok, a foglalkoztatas szerkezetét befolydsold, a munkaerépiaci igényekre
vonatkozo egyoldalu gyakorlata is hozzajarultak.

,Hirtelen sokan jutottak féldhéz, nagybirtokosok mellett megjelentek az éhezd csalddok.
A multikat kizavarndm, az olasz modellt tadmogatndm teriileti szinteken.”

(60 éves, Ujito terilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

,Mikor idekéltéztiink, kérdeztem a plébdnost, mibe lehet bekapcsolddni, azt mondta, itt nem
érdemes. Ezt sokaktdl hallottam akkor. Az uj plébdnos sem aktivabb, huzddozva irta ald a
papirokat...”
(46 éves, tanar, vendéghaz-tulajdonos, karitasz- és egyhazi kozosségszervezs)

Az azonos kulturdlis gyokerekkel rendelkezd, szocidlis szempontbdl tobbé-kevésbé homogén
terliletek telepuilései kdzotti, vagy akarcsak azokon belili egytttmUkoddést, kozos problémaik
megfogalmazdasat, kozos fejlesztési célok kitlizését, kozos érdekeik artikulalasat megneheziti
az egész tarsadalomra jellemz6 bizalmatlansag, amelyet csak kitarté6 munkdval lehet
helyrehozni.

,Ez eqy megkéviilt rendszer, sok az ilyen szervezet. Es ha helyben sok szereplé merev, elzdrkdzo,
az ellehetetleniti a munkdt. Pl. csindltunk egy turizmusfejlesztési koncepciot, ahol a helyiek ugy
bdnnak a vendégekkel, hogy ne j6jjenek vissza.”

(42 éves, telepulésfejlesztd, civil szakmai vezetd, vallalkozd)

,Helyiként én tudom megszdlitani, bevonzani az embereket, kéztiik éltem mindig, van személyes
bizalom.”

(50 éves, segitd kozpont vezetd)

Marpedig a bizalom szintje az, ami sikeres és a kiszkodd tarsadalmakat egymdstdl
megkiilénbozteti’.

LAz egylittmiikédést meg kell tanulni. Az emberek nyitottabbak lennének mdsok étletei irdnt, és
lelkiismeretesek legyenek, segiteni a mdsiknak is. Bizalmat kell épiteni, nem vdgod dt a mdsikat.”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

A vidéki életet meghatarozd tevékenység évszdzadokon at a mezégazdasag volt, amely
azonban a kollektivizalds, iparositds és urbanizacié folytan hudzdagazatként elveszitette
jelent6ségét. Ugyanakkor a haztaji gazdasag, a magankézben maradt kisebb foldteriletek
m(ivelése masodlagos jovedelemforrasként hozzdjarult a csaladok jelentés részének
megélhetéséhez.

A rendszervaltast kdvetGen azonban a f6 bevételt jelentd, f6ként férfiak altal betoltott ipari
és mez6gazdasagi munkahelyek megsziinése, a gyors liberalizacid kovetkezményeként egyes
térségekben szinte el is tlint a gazdasag, igen jelentds tarsadalmi problémak halmozddtak
fel.

Lattam, hogy a régi gazdasdg minden eleme megvdltozott, az embereknek eddig mindig
megmondtdk, hogy mit kell csindlni, kevesen tudtak alkalmazkodni.

® Francis Fukuyama: Bizalom, a tarsadalmi erények és a jélét megteremtése (Eurépa Kényvkiadd, 1997)
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(64 éves, civil keretek kozt vallalkozéként mikodd vidékfejlesztési szakember)

,Hidnyoznak a gydrak, hidnyzik a vallalkozoi kedv, gyenge az iskoldzottsdg.”

(60 éves, Ujito terilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

,Az osztdlytdrsaim mdr nyugdijasok...”

(52 éves, népi iparm(ivész)

Az Un. hatrdnyos helyzet(, leszakadd telepiiléseken kivaltképpen élessé valt a mobilitdsi
lehetéségekkel nem rendelkezé rétegek, kiilondsen a roma népesség helyzetének romldsa,
mely egyltt jart a képzettebb fiatalok tomeges elvandorldsaval a varosok, fejlettebb régidk
iranyaba.

,Katymdrnak régen 3000 lakosa volt, most kevesebb, mint 2000.”
(66 éves, leghatranyosabb helyzet(l besorolassal rendelkezd telepliilésen civil szervezet vezetdje)

LA 90-es évek eleje a mesterségesen felturbdzott... gydrak ... utdn zuhantak dssze 23%-o0s
munkanélkiiliség, a pdlyakezdd fiatalok elvandoroltak...”
(69 éves, Ujitd felnGttoktatasi szakértd, strukturaépits, 6sszefogd civil vezetd)

LA rendszervdltds utdn kinyilt a vildg, aztdn jétt a kijozanodds, Makdra nem tért be.”
(45 éves, start-upper nemzetkozi szervezetben és helyben is dolgozd néjogi aktivista)

»A legnagyobb korldt, hogy elvdndorol a fiatalok tébbsége, sok-sok nyelvet tudo vendégldtdsra
lenne sziikség”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

LA tagsdg id6sédik, nem tudunk bevonni fiatalokat. Kicsi a merités is”
(59 éves, orszagosan ismert szocialis szovetkezet vezetd, fenntarthatésag megvaldsito)

Jelent6sen néttek az orszagon bellili, a varosi és falusias jellegl lakdhelyek életszinvonalaban
megmutatkozd egyenlétlenségek, melynek kiegyenlitésével kapcsolatban, kezdetben
reményeket keltének tlint az unids csatlakozas.

,Nagy ereje volt a hatalmas szabadsdgnak. Vilagbankos, EU-s programokba is bekapcsolédtunk
98-2002...Mi tanulni mentiink... néztiik meg a felnéttképzési metodikdkat, autoszerel6 miihelybe
mentiink a gyakorlati oktatdst tanulmdnyozni, rorszédgba, Kanaddba...”

(69 éves, Ujitd felnGttoktatasi szakérts, strukturaépits, 6sszefogd civil vezetd)

Az Eurdpai Unidban és mas fejlett orszagokban az eltér6 gazdasagi berendezkedés és
folyamatok, illetve térténelmi hagyomanyok folytan mas és mas okokbdl, de ugyancsak
jelent6s kihivast jelent a vidéken él6k, elsGdlegesen az agrarszektorban tevékenykeddk
életmindségének fenntartdsa, a helyi gazdasag globalizacidés hatasoknak valé kitettsége.
Ugyanakkor a demokratikus hagyomanyok és a vallalkozdi kultiura folytonossaga folytan a
vidékfejlesztés iranydnak, célrendszerének értelmezése is eltér6, mint a posztszocialista
orszagokban.

Az Osszehangolt fejlesztéspolitikak kialakitdasa érdekében a nemzetkozi szervezetek a vidék
fogalmat illet6en pragmatikus meghatarozasokat alkottak.
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A jelenleg 36 tagdllamot, koztik az EU tagallamainak tobbségét tomorité, Magyarorszagot is
magaban foglald OECD a lehetd legjobb gazdasdagi és szocidlis politika kialakitdasdban és
értékelésében segiti a kormanyzatokat. A szervezet irdnyadd felmérései, ajanlasai a vidék
fejlesztésében is mértékaddk, jelentSs szellemi municidt kindlnak a stratégiai gondolkodas
elémozditasdhoz®. Gazdasagfoldrajzi megkozelitése a gazdasagi ndvekedési potencialbdl, a
magasabb hozzdadott értéket képvisel6 agazatok sulydbdl és a novekedésbe bevonhatd
lakossag aranydabdl indul ki, melynek alapjan haromféle tipusu vidéki teriletet kiilonboztet
meg:

e a gazdasagilag integrdlt ruralis terlileten n6 a gazdasdg és a lakossagszam, gyakori a
nagyvaros kozelsége, a mez6gazdasagbdl él6k szdma alacsony, arbevételiik magas.

e A koztes vidéki terlletek lakossdganak tevékenysége szorosan kotédik a
mez6gazdasaghoz, de jelen vannak mas megélhetést add agazatok is. Jo
infrastrukturdval rendelkeznek és megfelel6 az 6sszekottetés a varosokkal.

e A le/elszakadt vidéki teruletek elszigeteltek, gyéren lakottak, lakossaguk c6regszik és
fogy, a képzettség és a jovedelmek alacsonyak.

Az OECD a vidéki térséget helyi és regionalis szinten hatarozza meg. Helyi szinten vidéki
telepllés az, ahol a néps(rlség 150 lakos/km2 alatt van. A regionalis szintli fogalom
haromféle térséget kilonboztet meg: az alapvetden vidéki, ahol a népesség tobb mint 50%-a
él vidéki telepiléseken, kozosségekben; jellemz6en vidéki, ahol 15-50%; vdrosias teriilet
pedig az, ahol a népesség kevesebb, mint 15%-a él ezekben.

Az EU szbéhasznalataban a vidék tehat elsGsorban — statisztikailag korilhatarolt - rurdlis
térségeket jelent. A vidéki terililetek meghatdrozasa foldrajzi, szocialis, gazdasagi vagy
kulturdlis szemsz6gbdl mas féldrajzi elhatarolast eredményez.

A Vidéki Térségek Eurdpai Kartaja, az unidnak a vidék fejlesztése melletti elkotelez6désének
alapdokumentuma, a vidéket nemes egyszer(isséggel a varosi térségek ellentettjeként
hatdrozza meg, jelent6s részben a mezGgazdasagi tevékenységhez kapcsolt jellemzék altal.
Meghatarozdsa szerint rurdlis térségnek szamit az olyan tagabb értelemben vett belterilet
(falu vagy kisebb varos is), amely gazdasdagilag és szocidlisan egységet alkot a kornyezé
térséggel alacsony lakossagszam mellett, a gazdasagi, szocidlis és kulturdlis strukturak
koncentracidja is, és ahol a terilet nagyobb részét mez6gazdasagi, erd6gazdasagi,
természetvédelmi és rekreacids célokra hasznaljak.

Az Eurdpai Bizottsdg az urbanizacid fokat, a varosok és falvak Osszekapcsoltsagat, a
népsdrlség mellett a lakossdgszamot tekinti kiinduldpontnak. Eszerint s(rln lakott
térségekben, varoscsoportokban a népstirliség min. 500 f6/km2, az 6sszlakossag pedig nem
kevesebb 50.000-nél; a koztes terlileteken a telepillések mindegyikének népsirisége
meghaladja a 100 f&/km2-t, az Osszlakossag pedig nem kevesebb 50.000-nél, vagy

* Az OECD kapcsol6dé tevékenységeirdl angol nyelvii informacié itt: http://www.oecd.org/regional/rural-
development/
> http://www.assembly.coe.int/nw/xml/XRef/X2H-Xref-ViewHTML.asp ?FilelD=7452&lang=en

16



csatlakozik a terilet egy siriln lakott térséghez; ehhez képest a ritkan lakott térségekben
egyik sem jeIIemz()’S.

Magyarorszag legalabb 2/3-a vidéki térség, a lakossag fele tekinthetd ilyen értelemben vidéki
lakosnak. A tartalmi és szamszer(i lehataroldsok egyuttal a tipikus tdrsadalmi és gazdasagi
problémadkat is tiikrozik.

s rr

Bdcs-Kiskun megye az orszdg legnagyobb kiterjedésii megyéje, ugyanakkor népstiriisége (59
f6/km2)” alapjdn az egyik legritkdbban lakott teriilet, vagyis minden definicié szerint vidéki
térség. Ugyanakkor lakossdgdnak 68 %-a él a megye 22 vdrosdban, mikézben jellemzébek az
oridsfalvak és a tanyavildg is. Népessége 1949-hez képest kézel 15%-kal, a rendszervdltds
idején meglévd lakossdgszamhoz képest 8%-kal, 2011 Ota tovdbbi 3.3%-kal csékkent,
Osszességében minden teleplilésen, a legnagyobb és legsiriibben lakott Kecskemét
kivételével.

?
1. Hogyan vdltozott a rendszervdltds éta az On lakéhelye méret, népességszdm szempontjdbol?
Milyen unids forrdsokra éplilé fejlesztésrél tud?

3. Hogyan zajlott a kapitalizmusba térténé dtmenet a helyi tulajdonviszonyok, a munkahelyek
elérhetésége szempontjdbol?

Vidék-, terllet- és gazdasagfejlesztés

Az allam gazdasagfejlesztésben betoltott szerepe — az altalanosan elterjedt sz(ik értelmezés
szerint - a gazdasagi noOvekedés el6émozditasdra, a nemzetkdzi versenyképesség
megteremtésére irdnyul egy adott orszdg vonatkozasaban.

Egy régid, orszag, vidék, terilet, teleplilés vagy akar egy Uzleti szervezet eredményességét,
sikerességét azonban nem tiikrozik teljeskorlien a gazdasagi novekedés mutatészamai. A
pusztdn pénzben kifejezett indikatorok messze nem elegendGek a fejlettség leirdsara: az
orszagok gazdasagi teljesitményének mérésére haszndlt GDP nagy hidnyossdga, hogy
figyelmen kiviil hagyja az el6dllitott termékek, szolgdltatasok, befektetések és pénziigyi
transzferek teljes tdrsadalmi koltségét épplgy, mint hasznossagat is a gazdasagi és
tarsadalmi fejl6désre, a fenntarthatdsagra nézve, magasabb értéke korantsem garantadlja az
allampolgarok emberi sziikségleteinek kielégithetségét, életminbségliket és biztonsagukat.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy a fejlesztésre iranyuld tevékenységek, a fejl6dés el6mozditasa
gazdasagi novekedés, a jovedelmek novekedése mellett a tarsadalmi jollét novelését kell,
hogy szolgdlja, ahogy azt a jov6beni fejlesztés politikai irdnyait kijelol6 Emberi Fejlédés
jelentés8 aldhuzza.

Az allam feladatkore osszetett. A modern allamok mindenkori kormdanyzatai ugyanis arra
kapnak felhatalmazast, hogy a kozteherviseléssel keletkez6 forrdsok Ujraelosztasaval,
megfelel6 dontéshozatali szintekre vald delegdldsaval biztositsak a kilonb6z6 generacidkhoz

® Maacz Miklés (2001): A Vidékfejlesztés helye, szerepe és fejl6dési lehetGségei az Eurdpai Unidban,
http://archivum.szie.hu/JaDoX_Portlets/documents/document_3299_section_3671.pdf

7 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i wdsd005c.html

8 Az ENSZ Huménfejldésrél szol6 stratégidja és jelentései, http://hdr.undp.org/en/content/what-human-
development
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tartozo, etnikai hatterd, eltérd életkoriiimények kozott él6 és egészségi allapotu nék és
férfiak, gyermekek és idGsek hosszu tavu fizikai, gazdasagi és szocialis biztonsagat,
sziikségleteik jelen és jovGbeni kielégithetGségét, jogaik érvényesilését. Alapvet6 funkcidja
betdltése, kdzfeladatai ellatdsa érdekében 6sztonzd, védelmi, kiegyenlit szerepet tolt be a
tarsadalomban és a gazdasagban, s mindezt szakpolitikai, intézményi és szabdlyozasi keretek
|étrehozdsdval, hatékony, kiszamithato és atlathaté mikodtetésével, az allami feladatok egy
részét atvallald, valamint a tarsadalmi kontrollt garantald, illetve az allampolgari bevonddast
segit6 szerepl6kkel valé egylttmiikodések altal biztositja.

A magyar allam az EU-csatlakozassal torténelmi lehet&séget kapott arra, hogy a tarsadalom,
igy a vidéki tarsadalom életmin6ségét a nyugat-eurdpai orszagok allampolgarainak szintjére
emelje, hogy az unids allampolgdrok addbefizetéseibsl keletkezé strukturdlis alapok
forrasainak felhasznaldsaval az orszdgon beliili, vdrosokban és vidéki térségekben él6k
megélhetési lehetdségeit és életszinvonaladt javitsa, és hogy kielégitéen kezelje a vidék
tarsadalmanak kihivasait (leszakadas, eloregedés, elvandorlas, munkahelyek hidanya) is.

Az uniods forrasok felhasznalasa

770 1

Az unids forrasok a vidék fejlesztésének mindmdig meghatdrozo tényezdjét jelentik, sosem
l[atott lehet&séget kindlt és kinal sok vidéken él6 szereplé oOtletei, elképzelései
megvaldsitasahoz.

» Tézis volt a konvergencialapu fejlédés”

(69 éves, Ujito felnGttoktatasi szakértd, struktiraépits, 6sszefogo civil vezetd)

"Szegedi ldnyként eldszér el sem tudtam képzelni, mit fogok itt csindlni. Aztan jétt egy nemzetkézi
pdlydzat, a Leader j6tt, maga volt a gondviselés, az mindig segit."

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

Ugyanakkor a vidék hatranyainak kiigazitdsahoz, az unids célok megvaldsitasahoz, a
tarsadalom kiegyenlitett fejl6dését biztositd kezdeményezések I|étrejottéhez és
megvaldsitdsahoz helyi szintl stratégiai tervezésre, a kiillonb6z6 szakmak és dontéshozatali
szintek érdemi egylttm(ikddésére lenne sziikség, amelynek feltételei ma is korlatozottan
allnak fenn. Ennélfogva a lehet6ségek kiaknazasa sem maradéktalan.

,Az el6csatlakozdsi alap nem volt sikeres — a Safard - az emberek erre nem voltak felkésziilve.”

(64 éves, civil keretek kozt vallalkozéként mikodé vidékfejlesztési szakember)

Csatlakozds el6tt lehetett forrdsokat tervezgetni. Akkor mindenki pdlydzatot akart irni. Hamar
kideriilt, hogy koncepcio nélkiil nem lehet fejleszteni.
(60 éves, jito teriilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

,Ugyanazokat a hibdkat ldtjuk, nincsenek vitak”

(69 éves, Ujito felnGttoktatasi szakértd, strukturaépits, 6sszefogo civil vezetd)

,Eqy telepiilés akkor miikédik jol, ha jol tudnak egyiittmdkédni...”
(56 éves, fliggetlenként tobbszor Ujravalasztott kistelepulési polgarmester)

Néhdany, az onkormanyzatok egylttmikodését élvezé helyi szerepld, igy a kutatdsunkban
résztvevd, vidékfejlesztésben élenjard, stratégiai latasmadddal rendelkezd, elkotelezett,
masokat bevonni és motivalni képes né azonban hosszu tavon is tovabbgylrizé hatasu
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projekteket tudott és tud ma is megvaldsitani. Ok azok, akik nélkiil ezek a projektek nem
tudtak volna megvaldsulni, hiszen legtobbszér nemcsak, hogy maguk irjak a palyazatokat, de
a megvaldsitas is rajtuk all vagy bukik.

,2006-ban eqgy pdlydzatirdé kézhasznu tdrsasdg vezetdjeként a munkaligyi kézpont tdmogatdsdaval
16 fiatal diplomdsbdl vidékfejlesztét képeztiink ki azzal a céllal, hogy minden énkormdnyzatndl
legyen a programok kidolgozdsadért felelés szakember.

Volt, hogy negyven pdlydzatot irtunk.

Minden térségi vdllalkozot felkerestiink, a szakmdk dsszefogdsdval garantdlt volt a siker.”

(60 éves, Ujito teriilet- és vidékfejleszt6 kdozgazdasz)

TAMOP projekt keretében civil dolgozé szobdkat hoztunk Iétre helyi iroddkban, helyi emberekkel
Bdcsalmdson, Kunszentmikdson, Kalocsdn, Kisk6résén. Kézponti funkcidval bird szervezetekbdl
foglalkoztattunk embert, esélyegyenlbségi projekteket is csindltunk, képzéseket.

(42 éves, telepllésfejlesztd, civil szakmai vezetd, vallalkozd)

,Onkomdnyzat, civilek, magdnszemélyek hoztdk létre a térségi szervezetet a Kérosék vélgyében.
Az énkormdnyzatok tagdijaibol mikédiink, 2-3 nagy projektiinkbél és kézfoglalkoztatdsbol
fedezziik a béreket. Szakmai forumokat, kommunikdciot INTERREG-es projektekbdl tudunk

finanszirozni, TOP-os pdlydzatbdl a helyi és megyei 6nkormdnyzatokkal és civilekkel
konzorciumban szervezziik a rendezvényeket, a kézdsségeket.

(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszts, szervezetvezetd)

A Homokhdti szél programbdl nétt ki a mostani tanyafejlesztési program nagy része. Uj
névények keriiltek be az agrdrtdmogatdsi rendszerbe, az aszdlyos kérzetekben az alkalmazkodo
mezG6gazdasdg segitése lett a cél. Kélestermesztés itt kezdddétt ujra, gazdasdgilag sikeresen.
Csicseriborsd, vetémaghidny van most is. Gazdasdgi sikerek is voltak, gondolkoddsvdltdst is
eredményezett. Az unios tdmogatdsban még az agrdrkérnyezetvédelmi program bevezetése elGtt
mi mdr idGjdrds-elGrejelzést csindltunk a gazddknak. 3 megyében volt agrometeroldgiai program.
Amikor vége volt a programnak, azért lobbiztunk, hogy épliljén be a gazdasdgiranyitdsba,
taldlkozott a természetvéddk térekvéseivel, a zondlis fejlesztésekkel.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)

,Mindenre pdlydzunk, tébbnyire én... GINOP-bdl lett a kdvézom, a TOP-okra is tudunk az
6nkormdnyzattal, igy lett a kdria-feldjitds, a séstondl rendezvényhdz, a szélmalom-feldjitds, az
EFOP-okban képzések, rendezvények csindltunk, épitettiink egy, a képzéseket tamogato plusz

épliletet, a Pajta-szinpad teremszerdi 100 f&s csarnokat. A TV pdlydzatai az NMFH finanszirozza.
Kapunk minisztériumi tdmogatdsokat helyi rendezvényekre, néha van Bethlen-alapos is,
pdlydzatbdl lett a bicikliut Szabadkdra.”

(44 éves, helyi média vezetGje, varosmarketinges)

Jelen viszonyok kozt azonban a palyazati kiirdsok kozponti tervezése és a forrasok
elosztasdndl a szakmai szempontok helyett az adminisztrativ kotelezettségek rendszeres
szigoritasa, a palydzatok feltételrendszerének és megirasara vonatkozd kozpontositasi
gyakorlat ellentmondasossa teszik a forrasok felhaszndlasat, lassan szinte természetesnek
tekintjuk a forrasokhoz valé hozzaférés anomalidit és kiegyenlitetlenségét.

,Gyakornoki pdlydzatbdl vettiik fel a kislanyunkat...”

(52 éves, csaladi vallalkozas kisebbségi tulajdonosa)

Vannak jo lehetbségek, de nem tudok vele élni, a franchise-rendszerekre nincsenek pdlydzatok.

(56 éves franchise-tulajdonos)

,Nagyon jo lenne, ha a pdlydzatok gyorsabban miikédnének...

19



A magyar falu program hosszu idé ota az elsé gyors pdlydzat, ahol egy éven beliili induldsra lehet
szdmitani. Minden mds TAMOP-os, minden... egyéb hossz volt.

(56 éves, fliggetlenként tobbszor ujravalasztott kistelepilési polgdrmester)

,Papiron is annyi mindent meg lehet oldani....”

(69 éves, Ujito felnGttoktatasi szakértd, struktiuraépits, 6sszefogo civil vezetd)

,Piaci dtrendezddés megy, az bnkormdnyzatok mellé rendelt pdlydzatirdk irjdk a pdlydzatokat....
politikai kérdés, hogy hol dolgozhatunk.
... Arendszer arrafelé megy, hogy minél t6bb tdmogatdst megvonni, minél tébbet visszavonni.
Bele van kédolva, hogy nem tudsz sikeres lenni. ....
A strukturdk annyira vannak szétszaggasztva, olyan nagy ott a fluktudcio, hogy nem lehet jol
dolgozni.
A kormdnyzati kommunikdcid kevésbé tiszta, nehezen kihdmozhatd....

Az elékészités alatt dllo idGszak tervezése sordan lehet majd tudni, milyen pdlydzatok vdrhatok...”

(43 éves palyazatiro)

,Politikailag, kormdnyzatilag alakitanak ki projekteket.”

(60 éves, Ujito teriilet- és vidékfejlesztd kdzgazddsz)

Az énkormdnyzat, nemzetiségi 6nkormdnyzat tag behivdsa kételezévé vdlt...
.Jo ideje nem indulunk nagy pdlydzaton, pont elég volt. A pdlydzatok kizsigereltek benntinket.

(59 éves, orszagosan ismert szocialis szovetkezet vezetd, fenntarthatdsag megvaldsito)

,Sokat kell lobbizni és menni.... jo lenne, ha a politika nem befolydsolna.”

(56 éves, fliggetlenként tobbszor ujravalasztott kistelepilési polgarmester)

LA pdlydzatird csapat, ugrik minden lehetéségre. ... Az eqgyhdzkézeli EFOP-os projektjeinkben
pdrkapcsolati mihelyt tartunk, szervezem a gyerekprogramokat is, a kiegészité programokat mds
vdrosi szerepl6kkel”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

A kormanyzati szinten az elhatdrozott gazdasdg és tarsadalomfejlesztési vizidhoz illeszked6
palyazati kiirasok a bizalmatlansagra alapozott ellen6rzési rendszerében a tamogatasok
megalapozottsaga sokszor kérdéses, hozzaférhetGsége korlatozott a kisvallalkozdsok
szamara.

LAz is probléma, hogy a tamogatdsok alacsony intenzitdsa nem mozgatja meg a vdllalkozdkat. A
magyar vdllalkozdk nagyon ligyeskednek, de tul van bonyolitva a rendszer, 3 millié forint miatt
jottek ki ellenérizni. Normativ mehanizmusok kellenének, odaadndm. Most nagyon alacsony az

eléleg, 50% kellene elére. Ez a tulspecifikalt rendszer keveseknek ad lehetéséget.”

(43 éves palyazatiro)

,Kistérségeknek 6ndllé tdmogatdsi keretet kellene adni, hogy a helyi vdllalkozdsokat éndlléan
tudjdk észténézni.”

(60 éves, Ujito terllet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

,Pdlydzunk, amire lehet, foglalkoztatds, fiatal munkavdllaldk foglalkoztatdsdra, képzésre,
elnyertiik a csalddbardt munkahely cimet.”

7|

(43 éves palyazatird)

,...Uj szdlldshelyre nem engednek pdlydzni, a meglévéket kell fejleszteni.”

(60 éves, Ujito terllet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

,206ldmezds beruhdzdsokra eddig nem volt vdllalkozdsok szamdra kiirt palydzat.”

(56 éves, Ujrakezdé vallalkozd)
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Vannak természetesen, olyan vdllalkozasok is, amelyek mar-mar akaddlytalanul jutnak
forrasokhoz.

,Gyakorlati helyet szolgdltatunk logisztikai képzGknek, ehhez épitettiik fel a csarnokot. Most
éppen egy uj is éplil, pdlydztunk eszkézdkre is - az allam tadmogatja ezt is.”

(52 éves, csaladi vallalkozas kisebbségi tulajdonosa)

A tamogatasok hozzaférhetGsége is elsGsorban a meglévé hatdsagi struktiarara épdl,
els6dleges a munkaligyi kézpontok altal elosztott unids finanszirozasu, a foglalkoztatds
el6segitését célzé bértdmogatasokat tudjik igénybe venni.

,GINOP-o0s, 25 év alattiakra 3 hdnapos, és egy 70%-os, munkanélkiiliek foglalkoztatdsdra irdnyulo
tdmogatdst vettiink igénybe tovdbbfoglalkoztatdssal. Korabban, 2011-2017 kézt tagi
munkavdllaldi jogviszonyban az dllam fedezte a szocidlis hozzdrulds nagyobb részét, ez
megsziint.”
(59 éves, orszagosan ismert szocidlis szovetkezet vezetd, fenntarthatdsdg megvaldsitd)

»A helyi munkaligyi kézponttal jo a kapcsolat, bértamogatdst tudunk elsédlegesen igénybe venni.
Pdlydzatird cég hirlevelét figyeljiik, de nincs a céljainak, pl. az irodabdvitésre vonatkozo kiirds.”
(50 éves, csaladi vallalkozas 50%-s tulajdonosa, aktiv civil szerepl6)

,Bértdmogatdsra, gyakornok foglalkoztatdsdra, informatikai fejlesztésre és eszkézbeszerzésre
nyertiink eddig pénzt.”

(50 éves tarsas vallalkozd)

,25 év alatti alkalmazottra mar vettem fel bértdmogatdst.”
(56 éves franchise-tulajdonos)

Az unids forrasokbdl civil szervezeteknél megvaldsulé projekteknél nehézséget okoz a mar
kialakitott, bevalt, mikod&képes programok fenntartasa, a mindenkori intézményrendszer
ezeket nem képes integralni.

,Korldat a forrdshiany, normativdval kénnyebb lenne”

(66 éves, leghatranyosabb helyzet(i besoroldssal rendelkezd civil szervezet vezetGje)

JJellemzéen humdneréforrds-fejlesztési pdlydzataink voltak, de a humdnerdéforrds-programokat
kidobott pénznek tartjdk...
Oridsi kinok az elszdmolds, az irdnyitdsi helyzethez vald alkalmazkodds, a szakadék, hogy lesznek-
e projektek, ahol fel lehet haszndlni a tapasztalatainkat...
Civil szervezetként ... veszélyben vagyunk...Annyira nem tdmogatoak a civilekkel, azokkal, akik
nem érdekalapon, hanem elkételezettség és hivatds alapon dolgoznak...
Mi sem pdlydzunk évek ota, arra, hogy 896-ok legyiink a vdrdlistan, nem adom be a pdlydzatot.”
(69 éves, Ujito felnGttoktatasi szakértd, strukturaépits, 6sszefogo civil vezetd)

Vidékfejlesztés vs. terliletfejlesztés

A vidék fogalmdnak tisztdzatlansdga mellett a vidékfejlesztés és elsGsorban a
terlletfejlesztés értelmezése 0Osszemosddik, noha természetesen egymdshoz szorosan
kapcsolédo fogalmakrol és tevékenységekrél van szo.

A teriletfejlesztés (EU terminoldgidja szerint gyakran strukturdlis politika) célja a régidk
gazdasagi fejlettségébdl adodd gazdasagi novekedésben mért kilonbségeinek, a gazdasag
agazati Osszetételének kiegyenlitése, illetve az d&gazati valsagok teriileti hatdsanak
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mérséklése, valamint az elmaradott megyék gazdasdganak, féként nagyberuhdzasok,
gyakran presztizs-beruhdzdsok 6sztonzésével vald dinamizalasa.

LA teriiletfejlesztés a szalagdtvdgdsrdl szol. A polgdrmesterek esnek abba a hibdba, hogy a
munkahelyteremtés az & feladata. Eltdvolodtak a k6z6sségtél.”

(60 éves, Ujito teriilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

,En generdltam a recski hatdrdtkelShelyre vezetd ut fejlesztését, és a Baja-Bdcsalmds-Szabadka
vasutvonalét is.

(60 éves, Ujito terilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

Sokan ma is a teriiletfejlesztés egy szeletének tekintik a vidékfejlesztést, mely alatt az
agrarium, azaz a mez6gazdasagi tevékenység tarsadalmi és gazdasagi kereteinek
(termékszerkezet, (izemi méretnagysag és felszereltség, kozmd, oktatas és tandcsadas
vallalkozék részére), marketingjének, és az ehhez kapcsolé feldolgozdiparnak a fejlesztését
értik.

LAgrdrgazdasdg nincs vidékfejlesztés nélkiil.”
(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

,Felbosszant, ha a vidékfejlesztést agrartémaként definidljak. Ennél joval té6bbrdl van szé.
Foglalkozol a kérnyezettel, a tarsadalommal, az értékekkel, a megérzéssel.”
(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszts, szervezetvezetd)

A vidékfejlesztés ennél joval tagabban kozelitendé meg, ahogy ezt az EU a Vidéki Térségek
Eurdpai Kartdja is megtette. Ennek a 1995-0s dokumentumnak pritoritasai kozott szerepel
nem csupdn a teruletfejlesztésként is értelmezhet6 infrastrukturafejlesztés, hanem a helyi
lakossag széles korének életmindségéhez kapcsoléddan az egészségligy fejlesztése, a
szolgaltatasok sokszinlsége és a mindségi, elérhets oktatas is.

,,K628s programokrdl kistérségi szinten 13 telepiiléssel egyiitt gondolkodunk, igy az uj, 1500 f6s
iskola nemcsak a mienk, ahogy a szegénység elleni kiizdés sem...”
(56 éves, fliggetlenként tobbszor ujravalasztott kistelepilési polgarmester)

Az 1996-0s Cork-i nyilatkozatban a fenntarthato vidéki élet dimenzidja egyesiti a természeti
er6forrasok, a biodiverzitds, a tajak minGségének megdvasa mellett a helyi lakossag és a
kozosségek megtartdsat és fejlesztését, valamint az eurdpai kulturdlis értékek
fennmaradasat. A 2016-os feliilvizsgalata soran a ,Jobb életminéséget a vidéki életben®”
cim(, a 28 tagdllam altal elfogadott, megerdsitett deklaracidéban az el6bbi célok mellett még
hangsulyosabban jelenik meg a kérnyezet megdvasa, a klimavaltozashoz vald adaptacid, a
kozosségi tudastranszfer, egylttm(kodés és innovacio, a kézosségi szintl iranyitas, a helyi
forrasfelhasznalds és mindennek atlathatdsaga, azaz a fenntarthatdsag osszetett kérdéskore.

E szempontok az EU vidékpolitiké\jémak10 integrans részévé valtak. Bar az eurdpai

77 1

allampolgarok altal el6allitott j6vedelmekbdl szarmazé unids forrasokat ugyan ma is a kozos

? https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/cork-declaration_hu.pdf
0 Rural Development policy and the CAP, Policy Framework, https://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/policy-
framework en
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agrarpolitikan keresztll osztjdk el, a f6 fejlesztési iranyok - a tudastranszfer és innovacid, a
gazdasdgok  életképessége és  versenyképessége,  élelmiszerlanc-szervezés  és
kockazatkezelés, 6koszisztémadk helyredllitdsa, megbrzése és fejlesztése, er6forras-hatékony,
éghajlat-ellendllé gazdasag, tarsadalmi befogadds — a tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti
fenntarthatdsag koré épiilnek.

A vidékfejlesztés tehat olyan komplex, multifunkcionalis, a kiilonféle szakpolitikakat
integrdlé - allaspontunk szerint jellegét tekintve - tarsadalompolitika, melynek célja egy
adott vidék lakossaga életmindségének javitasa.

— ! Foglalkoztatas | "" Ipar és egyéb ‘

P e . politka | /  gazdasagpolitikai :
. \\ R, szegmensek |
Agarpolitika \\| S O " /
. = 2\
:‘/ - ,” = \ “\\
> N /Moszakl\ dékfe|lesztés M S
‘!"Termelés..“. fei‘esnesi‘ l\\ \ polltlka ™~ .,'x 3 -_\T'\"'-‘//
| politika | \poitika/ . - - /
e T o o fom-==--f3c577 Terilet.
\ , ,, /) TN\ fejlesatési
- ‘ { / \ olitika
\\ pd',;i. ' ./ Szocial- \ ] P /
N NG 2 politika ==
2 = “ . V4

Regionalis valsagkezelés|
oolitika

7. dbra - a vidékfejlesztési politika a szakpolitikdak rendszerében

A foglalkoztatdsi partnerség mozgatja a térséget, a vdllalkozok, munkaligyi k6zpont, az iskoldk
egylittmiik6dése, fontos a térség foglalkoztatdsi stratégia. Ahhoz kapcsolodhat az iparteriilet, az
inkubdatorhdz, barmi.”

(60 éves, Ujité terlilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

A vidék kornyezeti, kulturdlis és emberi adottsdgaira, a tajra és az ott él6 népesség,
etnikumok tradicidira, és a helyi n6k és férfiak sokszinl tudasara és 6sszekapcsoldddasara
épit, illetve biztositja annak megébrzését és fenntarthatdsagat.

,Nagyon sok testvérvdrosi kapcsolatunk van. Hatdron dtnyulé kézmdives tdborokat szerveziink, a
Népek, izek forgatatdt pl. minden évben a testvértelepliiléseknek. A vdrosvezetés szervezi évek
ota, 50 fés busszal mentem bdcsalmdsiakkal térténelmi utazdsra a hatdr tuloldaldra.”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

Képes a terilet egyedi, versenyel6nnyé fordithatd arculatdt megerGsiteni, és a korszeri
marketing eszkozeivel lathatéva tenni, akdr a mez6gazdasagban, fejlesztve az ahhoz
kapcsolédo egyéb agazatokat, tevékenységeket, vallalkozasokat, a feldolgozdipart, gépipart,
akar a turizmusban, a hagyomdnyos, pl. népmlvészeti termékek el6allitdsaban, a
vendéglatasban stb.
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LA foldtani laborral kezdbdtek a kisérleti fejlesztések, egészségligyi fejlesztés volt
névénytermesztéssel, k6zmunkaprogramok épliltek rd. Parlagon heverd 6nkormdnyzati
teriileteken kezdett el miikédni a termeldiskola, savanyu uborka-, foldieper-termesztés képzést
szerveztiink pl. minden korosztdlynak, egy-egy vdllalkozé meg befogadta Gket a gyakorlati
képzésre.”
(60 éves, Ujito teriilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

Emellett kritikusan és aktivan illeszkedik a mindenkori helyi és orszagos politika
rendszeréhez, forrdsmegosztasi struktirajdhoz, és amely az abban rejl6 lehetGségeket
hatékonyan kiaknazza.

»Minden polgdrmesterrel egyiittm(ikédiink. Térségi értékmentés, jelentem, jelzem a
polgdrmesterek felé, és kérem az egylittmUikédéseket. De a turisztika erejében, tovagyliriizd
hatdsdban nem hisznek.”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

,Pdr hénap mulva lesz aldrva a kormdnyrendelet, erre vdrunk, nevessitve lesziink benne. Komoly
szakmai anyagokat adtunk le, jo félév munkdt tettiink bele. A Naturparkok szakmai
dokumentdcidjaban, amit az agrdrminisztériumtdl kaptunk meg, latjuk, hogy a Kérésék vélgyét
érinté koncepionk az alap.”
(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszts, szervezetvezetd)

,Varosfejlesztés, k6zésségfejlesztés, amit csindlunk, ezt foglaljuk rendszerbe. Nulldrdl kezdjiik,
jellemzéen nincs turisztikai bdzis, Iatogatobardtta kell tenniink. Egyéni vendégek, csalddok,
csoportok jonnek. Hogy idevonzzuk a kerékpdrosokat, lobbiztunk a MAKETUSZ-szal (Magyar
Kerékpdros Turisztikai Szévetség), hogy a vasfliggény nyomvonaldn Magyarorszdgra jéjjén a
Naturparkon keresztiil az Eurovelo 13).”
(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

,A kézfoglalkoztatdsi programot emeljiik ki, 10 éve kisér minket, té6bb olyan beruhdzds - a
varroda, a portékabolt, a hagyomdnydrzéhdz, az asztalosunk, a feldolgozdiizem — igy
foglalkoztat. A tanoda programfinanszirozds, a gyerekhdzak dllami tdmogatdssal miikédnek, amit
10 éve minden évben kellett pdlydzni...Ha csak arra volt j6, h a fiatalokat itt tudjuk tartani,
megérte, a gyerekvdllaldsi kedv is jo irdnyba mozdult. Jatszoteriink nem volt, lett az is tavaly, tele
gyerekkel, sziil6kkel...

Egy ilyen térségben minden fejlesztés, beruhdzds nagyon fontos, és mivel nincs sajdt forrds,
minden pdlydzatokhoz kététt, ketten irjuk ezeket a jegyzével...

Leader-bél lett kézmiivesporta, TOP-bol az Egészségkdzpont.

A Labdarugdszévetséggel egyiittmiikddve gumiburkolatos pdlydnk vildgitdssal itt a hdtranyos
helyzetii telepiilésen.

A gazdasdgélénkité programbdl lett temetbkerités. Beliigyminisztériumi tdmogatdsbdl valdsult
meg a kézséghdza-felujitds, az uj, 1500 f6s iskola kiemelt kormdnyzati tdmogatds.

Lett trianoni, 56-0s emlékmdiviink, az elsé és mdsodik vildghdborus emlékhelyeket
rendbehoztuk....

Pdr hete jétt a BM koordindtor, hogy jéonne egy gydgyszergydr, 60 f6t szeretne foglalkoztatni, egy
olasz ur keresi a lehetbséget. llyet még nem csindltunk, most egy jol megkézelithetd teriiletet
kerestink neki... Fontos a munkahelyteremtés.”

(56 éves, fliggetlenként tobbszor Gjravalasztott kistelepiilési polgarmester)

Osszefoglalva, a vidéken él6 embert fokuszba allitva a vidékfejlesztés, teriiletfejlesztés és a
gazdasagfejlesztés kozotti alapvetd kilonbség abban all, hogy az el6bbi egy vidékfejlesztés
stratégiai megkozelités és annak 0Osszehangolt megvaldsitdsa, melyhez a gazdasag- és
terlletfejlesztés csupan eszkdz, mégha nélkilozhetetlen eszkoz is.
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Ugyanakkor e fogalmak l|éptéke, tartalmi sajatossagai mellett az dllami szerepvallalds
jellegében a kezdeményezés és irdnyitas szintje, a megvaldsitas egyluttm(ikodési keretei
tekintetében, a finanszirozds mddjaban és tarsadalmi hatasdban is eltérnek, amint ezt az
alabbi tablazat is 6sszefoglalja™.

Gazdasagfejlesztés Teriiletfejlesztés Vidékfejlesztés
, T A térségre, telepilésre
. L Orszagos Regiondlis g . ,p
Lépték iranyuld
Tartalom Komplex, a meglévé
szakpolitikdkat kiegészité
tarsadalompolitikai stratégia,
. . . mely épit a gazdasagi és
A gazdasagpolitika teljes . . y p" . & . g
v Régidra, megyére teleplilésfejlesztés
spektruma, elsédleges L , . ..
(o o L irdnyuld, nagyberuhdzas programijaira.
pénzugypolitika (addpolitika, . B S B}
" . jelleg. Forrasa Helyi igényekre és/vagy
kamatpolitika), beruhazasi g _ . 5 < L .
. . . t6kebevonas, allami vagy lehetdség(ek)re épit, helyi
és tamogataspolitika, e o . B ! -
. i , unios tarsfinanszirozas, er6forrasokat aktivizal,
jogszabalyalkotas, , , . . . A .
L. tdmogatdspolitika agazati megujulasra, kulturalis
nemzetkozi kapcsolatok stb. A i
Orokség, taj megovasara,
népesség megtartasra és
kozosségeik megerdsitésére
irdnyul.
Az allam szerepe jelenleg meghatarozo, lehet
kizardlagos donté orientald, kezdeményez6 és
tdmogatd
A helyi szint némi lobbilehet&ség, sajat hozzdjarulas, bevonddas a
lehetdsége eseti, kivételes forrasteremtés altal dontéshozatali folyamatba,
némileg nGhet kezdeményezés, vagy lobbi
{\lfe'zde'm'enyfezgs a kézpontitdl a helyiig, helyi, jelenleg tobbnyire
esikdnyfasisaintje kézponti helyi motorral vagy kézponti jovahagyassal,
Osszefogassal novelhetd | beavatkozassal vagy kontrollal
Megvaldsitas helyi, jelenleg funkcinalis,
egyiittmiikodési nincs funkciondlis, hierarchikus hierarchikus jévahagyassal,
keretei beavatkozassal vagy kontrollal
Finanszirozas strukturdlis alap, - e , .
- et s L . strukturdlis alap, koltségvetési
maddja koltségvetési (o .
ety s , - . tarsfinanszirozas,
koltségvetés tarsfinanszirozas, ) .. .
L . . programfinanszirozas, helyi
t6kebevonas allamilag . s
R Y forrasokra is épitve
garantalt ellenértékkel
A beavatkozas | kodzép vagy hosszu tavon, rovid tavon, s6t tdrsadalmi tdmogatottsag
tarsadalmi hatasa jellemz&en kozvetett folyamatdban is hathat | figgvénye

1.sz. tablazat — 6sszehasonlito szempontrendszer

A gazdasagfejlesztés, mint lattuk, az allam iranyitasanak egy eleme, amely egy, a mindenkori
kormanyzat vizidja és tdarsadalomfelfogasa alapjan agyazddik be annak szakpolitikai
rendszerébe. A forrasok léptéke, ardnya és elosztdsanak mikéntje egylittesen tikrozi,
miképpen képviseli az egy adott allam dllampolgdrai 6sszessége hosszu tavu jélétének
szempontjait.

b Javor K (1999): Fenntarthatdsag-teriiletfejlesztés-vidékfejlesztés. A fenntarthaté mez8gazdasagtdl a
vidékfejlesztésig. IV. Falukonferencia, Pécs, MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja, 175-178
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Kihivas van béven. Amint Hankiss Elemér (2002) leirja, ,,... a globalizacio egyfeldl csokkenti,
masfel6l viszont dramaian noéveli a tdrsadalmi egyenl6tlenségeket. Csokkenti, mert a
kommunikdacios hdlok kiépitésével, az internet elterjesztésével és mas eszkdzokkel a vilag
kordbban elmaradott, elzart térségeit is bekapcsolja a nemzetkdzi vérkeringésbe. De
masfel6l néveli az egyenlGtlenségeket, mert azok az orszagok és emberek, akik bekeriilnek a
globalizacié kozpontjaiba és Ugynevezett «korridorjaiba» (amelyek 6sszekotik a
kdzpontokat), sokszorta tobb lehetGséggel rendelkeznek, és sokszorta magasabb szinvonalon
élnek, mint azok, akik kiviil rekedtek. Ez élesen megosztja a vildg orszdgait, és minden egyes
orszagban szélesiti a szakadékot a «globalis polgdrok» és a pariak kozott.”

Ezért elengedhetetlen a vidék fejlesztéséért felel6s aktorok innovativ, nyitott, befogadd
hozzadlldsa nemcsak a kilvildg valtozasahoz, hanem a helyben él6k irdnydban torténd
tuddsmegosztasra. A szinergidk és lehet6ségek kiakndzdsa, a multidiszciplindris tudas
hasznosulasa, a szektoridlis politika 6sszhangja egy hierarchikus, centralizalt kozigazgatassal
nehezebben kezelhets, igy a vidékfejlesztés elengedhetetlen eleme a helyi szerepl6k
Osszekapcsoldsa, a szakmdk és kdzosségek osszefogdsa és egylttmiikodése a célok kitlizése
és megvaldsitasa érdekében.

A multiszektordlis egyiittmiikédésekben hiszek, a térségi 6sszefogdsban. Sok a tehetséges
ember.”

(69 éves, Ujitd felnGttoktatasi szakértd, strukturaépits, 6sszefogd civil vezetd)

?

1. Milyen megoldando problémadt Idt személyes kérnyezetében, és milyen dllami finanszirozdsu
intézményhez fordulhat az tigyben?

2. Sorolja fel dgazati megkézelitésben a vidékfejlesztésben érintett dllami finanszirozdsu
intézményeket!

3. Milyen egyiittmiikédések léteznek ezek kézétt, és milyen egyiittmiikédések lennének On
szerint indokoltak?

Helyi gazdasag és gazdasagfejlesztés

A helyi gazdasag fogalmanak kiindulépontja az Arisztotelésztél szarmazé ,,6kondmia”, mely a
gazdasagot - a jelenleg uralkodd kozgazdasagi gondolkoddssal szemben - nem elkilonilten,
hanem egy rendszer részeként képzelte el. A rendszer mikodtetésének alapja pedig nem
mas, mint a kdzosség sziikségleteinek fenntarthatd kielégitése. Evezredeken at volt a
tarsadalmak szervez6désének alapja, s mara Ujra a fogyasztdi tarsadalom alternativajaként
jelenik meg az Okoldgiai kérdéseket és a tarsadalmi igazsagot szem el6tt tartd elméletekben
és a fenntarthato életmddot hirdet6 és megvaldsitd kdzosségi kezdeményezésekben.

,Megreformdltuk a piacot, csalddi programokkal, kérnyezeti szemléletformalé programokkal
Otvoztiik. Szerveztiink egy bevdsdrld kdzésséget.
A célunk a helyben maradd pénz, az egészségtudatossdg az egészséges termék.”
(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszt8, szervezetvezetd)

»Nyitott gazdasdgokként miikédve érdekl6dék is mehettek oda a gazddkhoz, akik kis pénzt
kaptak, évente beszdmoltak a tapasztalataikrdl.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)

A korabbi évszazadokkal ellentétben a helyi, telepiilési, megyei, orszagos, eurdpai és a
globalis gazdasag ma mar Osszeér, helyben is a kiils6 meghatarozottsag érvényesil. A
nemzetkozi versenyben a helyi termékek tobbsége, az ezek el6allitdsahoz kapcsolddd
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szolgdltatasok jelentds része elveszitette piacat, az emberek egy jelentGs része munka nélkil
maradt, igy nem csupan a helyi kinalat, de a fogyasztas is leszlkiilt, raadasul a megmaradt
termelés és fogyasztas is nehezen kapcsolddik 6ssze.

,Lokdlisan nem lehet eladni”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

A helyi hagyomanyok, a kultura is versenytarsakra taldlt a média megjelenésével, és egyre
szélesebb kindlatdval, jelent6sen Aatalakitva az életmdéddal kapcsolatos igényeket is,
eltdvolitva egymdstdl nemcsak az embert és a természetet, az emberi kozosségek tagjait.

,A technoldgia fejl6dését a humdnfejlédés nem kéveti, képezni kell folyamatosan az embereket,
teamenként akdr egylittmUikédésre nevelni.”

(41 éves, n6jogi elkotelez6dési agrarvallalkozo)

Ugyanakkor a helyi média sokat tehet hozza a helyi gazdasdghoz, a kozosségek épitéséhez.

,30 km-es sugdrban 100 ezer nézét ériink el, az itt miikédé kis- és nagyvdllalkozdsok, a versenyzd
oktatdsi intézmények, de a 300 Ft-os aprdhirdetést feladd nénik, bdcsik hirdetései is fontosak a
mikddésiinkhéz. De a Televizid, mint feliilet lehetéség arra is, hogy jot tegyiink kulturdlis téren

vagy a civil szervezetek felkaroldsdval. Kézszolgdlati tud lenni. A TV ugyan kereskedelmi, a
miivel6dési hdz miikédtetésével részei vagyunk a varos életének. Vannak orszdgos érdeklGdést
kivalto programjaink is, a Ruzsa Magdi koncertre még Szlovakidbdl is jottek, az esernyds
produkciora 1000-3000 forintokbdl 6sszejétt 11 millionyi adomdnydnybdl mozgdssértiilt
jdtszoteret csindltunk.”
(44 éves, a helyi média vezetGje, varosmarketinges)

A vidéki életforma vonzereje azonban a modern ember szdmara Ujra vonzéva tehetd, hiszen
a korszer(i technoldgidk, uj vallalkozasszervezési moddszerekkel vagy kreativitdssal a
civilizaciés vivmanyok, a kor kdvetelményeinek megfeleld tudas tavolrdl is elérhetévé valik,
vagy akar helybe is vihetd.

,Ldssak meg az emberek, mi a jo vidéken, csoddlkozzanak rd, mi a jo.”

(42 éves, telepulésfejlesztd, civil szakmai vezetd, vallalkozd)

LAz én f6 motivdciom az volt, hogy "ne legyen olyan halasi":), a vdagyam volt, hogy olyat
csindljunk, ami még nem volt. Az orszagban akkor nem volt olyan Street Art, az orids falfestés,
megcsindltuk...”

(44 éves, a helyi média vezetGje, varosmarketinges)

LA nyelviskola franchise-rendszere a nagyvdrosi lehetGségeket viszi el a legkisebb teleplilésre is.
Erdekes, ahogy dltala a helyi véllalkozék 6sszefogjdk a gyerekeket, sziilSket, rengeteg plusz
rendezvényiink van. A helyi kisk6z6sségekre is hat, a sziil6k dsszefogdsdra.

A nyelvtudds olyan készség, mint a bicajozds, a kényv. A kapcsolatépités képessége egy jobb
munkahely, a tdrsadalmi mobilitds zdloga. Egy piacozds anyuka mondta, hogy nem tartandnak
ott a gyerekek, ahol.”

(56 éves franchise-tulajdonos)

,Kulindris taldlkozohelyet szerettem volna, ahova szivesen iilnek be az emberek. A vdrosi
kézépréteg visszajard, jénnek eskiivékre kiilféldrél is, az autopdlydkrdl dtutazok...”

(47 éves, étteremtulajdonos)
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A helyi gazdasagfejlesztés a térségben, telepilésen él6 lakossag érdekeit és jollétét tartja
szem el6tt, a vidéki élet gazdasagi és szellemi kereteit éleszti Ujra, annak tovabbélését
biztositja, tdmaszkodva a természet kozelségére és megujuld eréforrasaira.

Eszkoztardba beletartozik mindaz a tevékenység — vallalkozasOsztonzés, kozosségteremtés,
vasarldéi tudatossag-novelés, termeldi piacok Osztonzése, agazati, pl. vendéglatoipari és
mez&gazdasagi Osszefogasok Osztonzése stb.-, ami helyi eré6forrasok mobilizalasat, a helyi
vasarld novekedését, a jovedelmek helyben maradasat és helyben torténé befektetését
szolgdlja, az emberek ©ngondoskoddsra vald képességét, kezdeményez§ és innovacios
készségét, aktivizalasat és egylttmiikodését, a lakossag és a tehetségek megtartasat™.

A helyi gazdasdagfejlesztés tehdat a vidékfejlesztéssel rokon fogalom. Mindkettének elsédleges
célja a helyben él6k emberek jollétének, életminGségének novelése, a lakossdg megtartasa.
Azonosak a kulcselemek is: a helyi adottsagok kiakndzasa, a helyi emberek, intézmények,
anyagok, erdforrasok, eljardsok mozgdsitdsa, a helyi szerepl6k ,alulrdl szervez6dése”, sajat
kezdeményezése, tevékenységeinek Osszekapcsoldsa és Osszehangoldsa, a kiils6 -
terlletfejlesztési alapokbdl, befektet6ktél stb. szdarmazd -, illetve a belsé - helyi
vallalkozdsokra épit6 - forrasok mozgdsitdsa.

?

1. Milyen személyes sziikségletei vannak Onnek vagy csalddtagjainak, bardtainak,
ismerdseinek, amelyeket helyi termékekkel vagy szolgdltatdsokkal nem tudnak kielégiteni,
és hogyan és miért oldja meg ezeket?

2. Milyen természeti, szellemi, kulturdlis eréforrdsokkal rendelkezik a vidék, illetve milyen
dtorékithetd, megujithato tevékenységeket végeztek az el6ddk?

3. Milyen gazdasdgi célu egyiittmiikédések léteznek vagy léteztek kordbban?

4. On kivel mikédik/mikédne egyiitt sajat tevékenységével Gsszefiiggésben? Ha
valakivel/valakikkel igen, miért, ha nem, miért nem?

Fenntarthatosag

A fenntarthatdsaggal Osszefliggésbe hozhaté problémak kozil a kozgondolkodasban
els6dleges helyen mindmadig a kornyezeti problémak, a mar visszafordithatalannd valt
éghajlatvaltozas, a biodiverzitds csokkenése, a mez6gazdasagi termelésre alkalmas foldek
pusztuldsa, illetve a tovabbi o6koszisztémak lebomldsa, a vizkészletek megfogyatkozasa, a
természeti katasztrofak szaporodasa irdnyaba vezet6 tendenciak alinak.

Ugyanakkor a jelenségekrdl folytatott diskurzusok soran alig esik sz6 a kdrnyezetpusztulas
mogott allé emberi tevékenységrél, és legf6képpen azok tarsadalmi mozgatérugdirdl, és a
valddi okok megsziintetésének, a méregfogak gyokeres kihtzasanak mikéntjérél.

Sokat hallani arrél is, hogy a fenntarthatésag, a kornyezeti problémak megoldasa, a
klimakérdés az emberiség kozos ligye, am a kutatdok vészjelzésein, megbecsiilt, és az
ismeretlenségbdl istokosként kiemelkedd kozszereplék, mint pl. a nagy és ellentmonddsos
visszhangot kivaltd Greta Thunberg segélykidltasain, és széles korben ismert nemzetkozi

12 br. Czene Zsolt @ Dr. Ricz Judit (2010): Helyi gazdasagfejlesztés, Otletadé megoldasok, j6 gyakorlatok,

Teriletfejlesztési flizetek
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szervezetek (mint pl. a Greenpeace) mégoly latvanyos, mégis korlatozottan eredményes,
elszigetelt akcioin tul érdemi fellépésrél annal kevesebbet.

A természeti kornyezet kizsdkmanyolasaval Osszefliggd tarsadalmi problémakat kivaltd
tényez6k a homadlyban maradnak, és mikozben a szélsGséges szegénység, a migracio, a
terrorizmus a politikusok sajat hatalmi ambicidik 4dltal befolydsolt retorikdjaban a
mindennapokat befolydsolé fenyegettségként jelennek meg, a tartds valédi megoldashoz
hidnyzik a tényleges elkotelez6dés a jelen valés mozgastérrel rendelkezd gazdasagi és
politikai dontéshozodi részérél.

,Ahhoz, hogy az életet meg tudjuk tartani, az életrél tudds kell.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)

Magyarorszagon, amely kedvezd természeti adottsagai folytan egyel6re kevéssé érintett a
kornyezeti okokbdl bekovetkezd katasztrofdkban, a klimavaltozds hatasait illetGen
viszonylagosan jo helyzetben van, a fenntarthatosdg kérdéseivel valé foglalkozas az
értelmiség egy részének szubkulturdlis hdbortjanak, esetleg terjed6félben 1évé divatjanak
tlnik.

,Tartok téle, hogy csak miivileg tdpldlt névények lesznek a tdapldlékforrasaim.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozéként mikodé vidékfejlesztési szakember)

Az egyének szintjén legjobb esetben is a szelektiv hulladékgydjtés, a bioélelmiszerek, a
kerékparos kozlekedés dimenzidjdban jelenik meg, a tdrsadalom nagy tobbsége esetében
tovabbra is a javak felhalmozasara irdnyuld egyéni stratégiak érvényesilnek.

,Kevés embert foglalkoztat a fenntarthatdsdg, mint a sajdt életének egy eleme, azutdn, amikor
szembeslilnek vele, hogy ez dldozatokkal jar, még kevesebben élnek vele. Kivéve taldn az
alternativ energidt, abban érdekeltté teheték az emberek.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozéként mikodé vidékfejlesztési szakember)

Az olyan int6 jelek, mint az évrél évre ismétl6d6 aszaly vagy arvizek tovabbra is csupdn a
kdzvetlen érintettek problémajaként merilnek fel, melyek megoldasa az allam feladata. A
szolidaritas, a koz6sségi segitségnyujtas, a gondoskodds értékei — bar meg-megjelennek egy-
egy kezdeményezésben — egyel6re kevés tamogatottsagot élveznek tarsadalmunkban.

Az olyan ember okozta csapasok, mint az Ajkai Timfoldgyar vorosiszap-tarozéjanak
atszakadasa miatti katasztréfa, vagy a potencialis veszélyek kevéssé befolydsoljak a
kozgondolkodast, a kovetkezményeket illet6 felel6sségvallalas kérdéses.

Az dllam szerepvdllaldsa a kornyezeti fenntarthatosdg kérdéseiben az unids
kovetelményeknek valéd megfelelés felmutatdsaban jelentkezik. A kornyezeti vallaldsok
teljesitése a palydzati forrdsokhoz valé hozzdjutasnak a feltétele, az Ulzleti szektorban a
tarsadalmi felel6sségvallalasi programok szinte kotelez6 kellékévé lett ugyan a
fenntarthatdsag, de mindez csak a felszin.

A fenntarthatdsdg divat, kételezettségvdllalds, tiizén-vizen dt attitlid nincs. A fenntarthatdsdg
szembe megy a mostani lizleti strukturdval. A tdrsadalmi felel6sségvdllalds cukiségokra megy.
Rettentd sok pénz megy a lecsdba.
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)
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,Szemléletformdlds tekintetében nehéz hitelesnek maradni, nehéz bemutatni a helyi termékek
értékét, a fenntarthatdsdg hitelességét és valdsdgdt sok a félrevezetés, a fenntarthatésdg mégé
bujnak profitszerzési céllal... kifolyik a pénz a rendszerbél.”

(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszts, szervezetvezetd)

Erdemi el6relépéshez tobbre lenne sziikség: a szemlélet atadasa mellett a szabalyozési
kdrnyezet és a napi gyakorlatok egyidejd megvaltoztatasara.

LA kézteriiletre kifolyd esévizet fel kell fogni, errél van szabdlyozds is, mégsem terjed.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)

A megvaldsulds érdekében tett eréfeszitések, a verbalis lGzenetek, az értékek és ismeretek
ataddsa mellett az er6forrasok biztositdsa jelzi a dontéshozék tényleges elkotelezettségét.

,Az iskolarendszer sem tdmogatja. A kérnyezetvédelmi tematikus heteken az iskoldkban mit
csindlnak? Iskoldknak uj lizletdg, de csak az egészséges életmddhoz kéthetd akcidik vannak csak.
Az ismerethidny az oka. Hogy lesz tdjékozott felnétt abbdl, akit nem tdjékoztatnak? Szerencsére
egyre tébb iskolakert, 6kodvoda van, de a természetvédelem nem abbdl dll, hogy 6sszeszedjiik a

szemetet...”

(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)

Kiszolgdltatottsdgunk csokkentésének, a kornyezet fenntarthatésaganak, jovénknek az
egyetlen esélye az értékrendi paradigmavaltas.

A legbefolyasosabb aktorok, a legnagyobb karokat okozé nagyhatalmak és globalis vallalatok
azonban jellemz6en tovdbbra sem vallaljak fel a fenntarthatésdg érdekében a hathatds
cselekvés felelGsségét, az anyagi daldozatokat, az er6forrdsok feletti rendelkezés
megosztasanak kockazatat — bizonyos fokig érthet6en, hiszen az el6nyokrdl és kivaltsagokrol
nehéz lemondani.

Ma mar nyilvanvald, hogy korunk legfontosabb problémdi az évezredek alatt
megmerevedett, egyeduralkoddva valt patriarchalis értékrendre épilé, a tarsadalmak
minden szintjét atszové tarsadalmi gyakorlatok és strukturak eredményeként keletkeztek. A
hdéditas, a hatalom novelése, a felhalmozdasra, a profit maximalizalasara irdnyuld torekvések
és igény mozgatja a beruhazasokat, megallapodasokat és az elosztasi rendszereket.

?

1. Mely kérnyezeti vagy tdrsadalmi probléma érinti Ont/csalddjdt/a telepiilést, ahol él,
leginkdabb a jelenben, és mit vdr ezek alakuldsdval kapcsolatban 25 évre eléretekintve?

2. Milyen k6z6sségi kezdeményezések sziilettek/vannak ezek megolddsdra?

3. Milyen anyagi er6forrdsokat forditanak az orszdgos és helyi politika, illetve a gazdasdgi
déntéshozok ezek megolddsdra?

A maszkulinitas, mint a hierarchidkat megalapozo, hegemon értékrend

A patriarchdlis keretek évezredek alatt rogziiltek, a tarsadalmak szervez6désének alapja az
un. maszkulin értékek félénye. Az er6 és erGszak, a hatalom és befolyds, a pénz és vagyon, a
hoditas és védelem képezik a formalis és informadlis hierachidkat a tarsadalmak kozt és
azokon beldl is.
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Az uan. feminin értékek, az empatia, a bizalom, az elfogadas, a jelen és a jové generacidirdl
vald gondoskodas, az esélyek kiegyenlitése, a szolidaritds, az egyluttm(kodés masodlagosak,
kevésbé fontosak, elhanyagolhatd jelent(ségliek.

A nék ezaltal az értékrendi hierarchia dltal sziikségszerlien alacsonyabb renddek, tarsadalmi
hierachidkban elfoglalt helylket a maszkulinitas értékrendje, az aldarendelt szereppel vald
azonosulds apjuk, vagy férjiik statusa hatarozza meg.

A patriarchalis tdrsadalmi hierarchidban vald pozicid kivivasa kovetkezésképpen a férfiakat
inkabb terheli. A maszkulinitasnak valé megfelelést, az er6, a dominancia, a teljesitmény, a
pénz felmutatasa jelenti, ennek érdekében gyermekkoruktdl érzelmeik elfojtasara, és a
kllvildgban valé folyamatos klizdésre szocializalodnak. Az elvardsokat illetéen alulteljesité, a
csaladalapitassal vagy annak eltartdsa kapcsan nehézségekkel kiizd6 férfinak lekicsinylés jar,
érzelmi megkilizdési lehetségek hijan deviancidakkal és alacsonyabb élettartammal fizetnek.

Ami a néket illeti, esetlikben is deviancidnak mindsil, ha elmulasztjdk vagy nem képesek
betolteni bioldgiai szerepiiket, mint ahogy az is, ha viselkedésiikkel, megnyilatkozasaikkal,
életvitelikkel ellenadllnak a patriarchalis strukturak értékrendjének. A vildg minden
tarsadalmdban eltér6 mértékben ugyan, de kovetkezményekkel jar: leszdljak Oket,
megkérdGjelezik nGiességiiket, kirekesztéssel, erGforrdsoktdl valé megfosztottsaggal
szembesiilnek, mas orszagokban azonban akdr az életiikbe is keriilhet. Azt, hogy a nék
tudjak, hol a helylik, a patriarchalis rend egészen kifinomult eszkdzrendszerrel biztositja.

A nemek kozti status quo fenntartdsdnak legfontosabb és leghétkoznapibb mddja a ndk
elleni verbalis, mentalis, fizikai, gazdasagi és szexudlis er6szak, melynek n6k milliardjai estek
és esnek daldozatul, becslések szerint minden harmadik nét érint'®. A nék strukturélis
elnyomasat, birtoktargyként vald kezelését, eszkozként vald felhasznalasat mi sem igazolja
jobban, mint a ma is milliés dldozatokat kévetel6 haborus nemi erészak.

Az elmult 30 évben a globalis kapitalizmusban a patriarchdlis értékrend hegemodniaja
kovetkeztében tovabb élez6dott a versengés, néttek az egyenlStlenségek és a globalis
kockazatok. Er6sodik, terjed, egyre atlathatatlanabb, mert akar kifinomultabb is lehet a
kiszolgdltatottsaggal valé visszaélés, a javak iranti aspiracidkra épit6, az informacidkat
visszatartd vagy meghamisité manipulacid. Eldrasztja tarsadalmainkat a pénzkdzpontusag, a
nyiltsdg, az atlathatdsag, a tlirelem, a tolerancia, a szolidaritas, az elesettek segitése, a
gyengeség jele.

A legutobbi idGkig ez a nemek viszonyait is magaban foglald értékhierarchia az attitlidok, a
kozgondolkodas alapja, ez tikroz6dik a torténelemszemléletben, a koltségvetési prioritdsok
meghatdrozasaban és a jogalkotasban: a n6k, munkdajuk és szempontjaik figyelmen kivil
hagyhaték. Nem véletlen, hogy a lathatatlan munka éppugy nem jelenik meg a GDP-ben,
mint pl. a természeti értékek pusztuldsa.

?

1. Melyek a legfontosabb hatalmi struktirdk az On kérnyezetében, és kik a vezeték?

 http://fra.europa.eu/en/publication/2014/violence-against-women-eu-wide-survey-main-results-report
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2. Milyen eréforrdsok felett rendelkeznek az On kérnyezetében miikédé irdnyité szereplék, és
mire forditjdk, hogyan haszndljdk fel azokat?
3. On szerint milyen értékeket kévetnek a kérnyezetiikben tevékenykedd vezeték?

Fenntarthato fejlesztési célok

A Milleniumi fejlesztési célok megfogalmazdsa reményt kelt6 kezdeményezése a vilag
progressziv erGinek. A kornyezetromlds sehol sem elvdlaszthaté az arcunkba toduld
tdrsadalmi problémaktdl, a szegénységtdl és a kirekesztéstél.

A 80-as évek végétél terjedt el a fenntarthatd fejlédés elve, értékrendje, melynek
alapgondolata - az akkori norvég miniszterelnék asszony, Gro Harlem Brutland altal vezette
ENSZ-Bizottsag ,Koz0s jovénk” c. jelentésének™ irdnymutatdsa szerint -, hogy ,a jelen
sziikségleteinek kielégithetGsége nem csokkentheti a jovendd generdciok képességét, hogy
kielégitsék a sajat szlikségleteiket”.

A fia és lanygyermekek, a n6k és férfiak szlikségleteik kielégithetGségéhez kapcsolédd
lehet6ségei és jogai korantsem azonosak, ahogy a tdplalékhoz, egészséghez, tanulashoz,
munkavallalashoz, jovedelemhez, térbeni és id6beni szabadsdghoz, autondm dontések
meghozataldhoz, a kozosségek tdmogatdsahoz, a jogok érvényesitéséhez vald hozzajutasa
sem®.

A tarsadalmak szervezddésének alapjat jelenté nemek kozti hierarchia megbolygatasa
minden egyes patriarchadlis hatalmi struktdraban kilonos ellendlldst valt ki. Mar az 1992-es,
175 orszag részvételével lezajlott Rid-i Vilagkonferencian egyértelmlien megmutatkozott
azonban, hogy ,a tagdllamok érdekellentétei miatt lehetetlen mindenki szamara kotelez6
érvény(i dokumentumokat elfogadni” a fenntarthaté fejlédés alapvetd kérdéseiben™®.

igy a 2000-2015 és 2015 és 2030 kozottre megallapitott Un. Milleniumi fejlesztési célokrol
sz6lé megdllapodasok csupdn ajanldsok, ahogy szdmos mas nemzetkdzi megdllapodas sem
valt az dallamok szintjén kotelez6 jogi normdava. Végrehajtdsuk egy adott orszagban a
mindenkori kormanyzat politikai akaratdnak, kovetkezetességének, atlathatdsag melletti
elkotelez6désének és a tdrsadalmak demokratikus mechanizmusainak, az allampolgarok
bevonddasanak fliggvénye.

Az els6 idBszakban kit(izott célok a fejl6dé vilag legtarthatatlanabb jelenségeinek
felszamolasara, a szegénységgel, betegségekkel kapcsolatos érdemi megoldasok
kidolgozéséraﬂ, illetve a nemek kozti egyenléség (gender equality) dvatos, a legalapvet6bb
elmaradasok leklizdésére iranyultak.

A természeti kornyezet megdvdsa els6dlegesen az egészségligyi problémak kezelését
jelentette (az emberi fogyasztdsra alkalmas ivoviz biztositasara és szanitacios infrastruktura

4 Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future (1987),
https://issuu.com/agpireland/docs/our_common_future-brundtland report

B Betty Friedan: The feminine mystique (1963)

'® Dr. Haldsz Laszl6- Dr. Foldi Laszl6: Kornyezetbiztonsag, Nemzeti Kézszolgélati Egyetem Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar, 2014., http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8583/Teljes%20sz6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

17 Zlinszky Janos (2019): A nemek kozotti egyenlGség az SDG célrendszerében, Orszagunk-vilagunk atalakitasa-
a fenntarthat6 fejl6dés terén 2030-ig megoldandé feladataink, Okopolisz Alapitvany

32


https://issuu.com/agpireland/docs/our_common_future-brundtland_report

megteremtésére), mint ahogy a nék helyzetének javitasa terén is kulcsteriletként jel6lték
meg a ndék szazmillidinak életét veszélyeztet6 egészségligyi ellatas fejlesztését. Emellett
megjelent a nemek kozti egyenlGtlenségek oldasanak igénye, melynek soran kizarélag az
oktatds terliletén mutatkozo kirivd megkilonboztetés, a lanygyermekek alacsonyabb szintl
iskoldztatdsdnak megsziintetésére fokuszaltak:

- amélyszegénység és az éhezés megszlintetésére,

- az altaldnos alapfoku oktatas megteremtésére, az analfabetizmus elleni kiizdelemre,

- a nemek kozotti egyenlGség elémozditasara és a n6k meger@sitésére (a részletes
célokat leginkabb az oktatasban jeldli ki),

- agyermekhalanddsag csokkentésére,

- avdrandés nék egészségligyi ellatdsara,

- ajarvanyos betegségek, az AIDS és a malaria leklizdésére,

- akodrnyezeti fenntarthatésag biztositasara

- ésaglobalis fejlesztési partnerség megteremtésére.

A mélyszegénység Mr'n'den.fcf'rew :;:Efa;::; Gyermek-
€s az €hinség kiterjeds . eldsegitése és o ndk halandéség
felszdmoldsa alapfokid | fofemelkedésének csékkentése

oktatds | segitése

S | uh | W

HIV/AIDS, Kornyezeti

Az anyai e 5 .
egészségiigy m!dm'es egreb_ fem“ltm'tfuftosng
Jjavitdsa betegségek elleni biztositdsa

kiizdelem

= |~

8.sz. abra - a Milleniumi fejlesztési célok 2000-2015

?

1. Mit ért On a sajdt személyes életében fenntarthatdsdg alatt? Mely életteriileteken jelenik
meg a fenntarthatdsdg kérdése?

2. Hogyan fogalmaznd meg sajdt életében a fenntarthatdsdg kritériumait?

3. Sajdt életének fenntarthatosdggal ésszefiiggd kihivdsainak teljesitését milyen tényezdk,
szereplék, intézményrendszerek befolydsoljdk, és hogyan?

4. Milyen a fenntarthatdsdggal ésszefliggé kezdeményezésekrdl hallott, és mit tud ezek
kihivdsairdl?

A természeti kdrnyezet romlasanak nemekre gyakorolt eltéré hatdsa

Mikozben a kornyezeti, gazdasagi vagy politikai problémak elGidézéséhez a nék — a
dontéshozatalban valé részvételik alacsony szintje miatt — igen csekély mértékben jarulnak
hozzd, mégis 6k azok, akiknek életét, életminGségét nézve a vészhelyzetek, krizisek,
konfliktusok sulyosabban érintik.

Az Osszefliggésre leginkabb az oOkofeminizmus eszmerendszere vilagit rd, mely a
tarsadalmakat mikodtetd hatalmi mechanizmusok altal von parhuzamot a nék elnyomasa és
a természeti er6forrasok kiaknazasa kozott.
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A nemek kozotti évezredes munkamegosztas kdvetkeztében a nék és férfiak eltérd tudasra
tettek szert a természeti er6forrasok haszndlataval kapcsolatban.

A természetkozeli életmddban él6knél a nék feladatai sokrétiibbek, ismereteik tobbiranyuak,
atfogdbbak. Tekintve azonban, hogy a foldterileteket alig 2%-ban tulajdonoljdk ma is, és
hogy az erGforrasok és eszkdzok felett is a férfiak rendelkeznek, nem all maddjukban
megakaddlyozni, hogy a természeti kornyezetet, |étfenntartasukat, és akar egészségiiket is
veszélyezteté mddszerek keriiljenek bevezetésre.

Mikozben éppugy részt vesznek az élelmiszertermelésben, a vilag éhez6inek 70%-a né.

A megélhetés biztositasara alkalmatlannd valéd kornyezetbél, a katasztréfak sujtotta
terliletekrél a n6k - hagyomanyos szerepeikbdl addédd mobilitasi is anyagi korlataik miatt -
nehezebben tudnak elmenekiilni.

A klimavaltozds miatti migracié noveli a csalddon beliili terheiket, csaladfenntartéva kell,
hogy valjanak. Korilményeik romlasa kényszerpdlyakra allithatja a fiatal ndket,
lanygyermekeket, veszélyezteti tanulmanyaik folytatasat, nagyobb kockazattal valnak a
prostitlcié vagy kényszerhazassag dldozatava. A klimavaltozas okozta élelmiszer- és vizhiany
egészségiiket is roncsolja, gyakrabban szenvednek alultaplaltsagtol.'®

Az is kevés hangsulyt kap, hogy a természeti katasztréfaknal a tulélés esélyei mennyivel
alacsonyabbak a nék esetében, nem csupdn fizioldgiai és bioldgiai adottsagaik, hanem
tarsadalmi aldrendeltségiik folytan is.”® A legutdbbi években bekdvetkezett természeti
csapasoknak nem szerint Osszesitett haldlos aldozatai kozott sokszor nagysagrendekkel
nagyobb a nék aradnya. Egyes kutatdsok szerint a n6k és gyermekek 14-szer nagyobb
valészin(iséggel pusztulnak el egy természeti katasztréfaban, mint a férfiak.”> Az 1991-es
Bangladesh-i ciklonban elhunyt 140.000 aldozat kozott a 20-44 éves korosztalyban csaknem
6tszor annyi né halt meg, mint férfi*, Gsszességében az dldozatok 90%-a volt né. A Katrina
hurrikdn kovetkeztében egyértelmdlen tobb afro-amerikai n6 és gyermek lelte halalat, mint
férfi, a 2004-es cunamikban elpusztultaknak 70%-a né volt.

Az aranyok hatterében a ndék tarsadalmi hatranyai, korlatozott lehetdségei allnak, melyek
egyértelmlen Osszefliggésbe hozhatdk a nék szocializaciéjaval, oktatdsanak sajatossagaival
és hidnyossagaival, a nemek kozti munkamegosztas kiegyenlitetlenségével. A néket pl. egyes
kultdrakban nem tanitjdk meg Uszni, idejlket elszigetelten, otthonaikban toltik, igy kisebb
eséllyel érteslilnek id6ben a veszélyrdl, szeretteik, értéktargyaik mentése hatrdltatja
menekilésiket.

B UN WomenWatch, Women, Gender Equality and Climate Change
http://www.un.org/womenwatch/feature/climate_change/downloads/Women_and_Climate_Change_Factshe
et.pdf

' Elizabeth Ferris, Daniel Petz, and Chareen Stark : Disaster Risk Management: A Gender-Sensitive Approach is
a Smart Approach, https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/06/ND-Review-Chapter-4.pdf

% Ariana Araujo and Andrea Quesada-Aguilar, Gender Equality and Adaptation, International Union for
Conservation of Nature, 2007, http://www.gdnonline.org/resources/IUCN_FactsheetAdaptation.pdf

2 http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/priority-areas/gender-and-science/cross-cutting-
issues/gender-equality-and-disaster-risk-reduction/facts-and-figures/
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Ugyanakkor ott, ahol a nék szerepvdllalasara, aranyos képviseletére, dontésekbe valé
bevondsara figyelmet forditanak, akar a katasztréfavédelemben is, kimutathatéan kevesebb
az daldozat. Mikozben az 1998-as Mitch hurrikdn Nicaragudban mintegy 7000 daldozot
kovetelt, La Masica varosaban, ahol a megel6z8 oktatasban és a figyelmeztet6 rendszerek
kialakitasaban és mikodtetésében nék is részt vettek, a hurrikdn egyetlen haldlos aldozatot
sem kévetelt.?

A kornyezetromlds, a természeti katasztréfak nemi dimenzidja a 1990-es évek 6ta valt egyre
inkabb elismertté nemzetkozi szinten. A 2000-es évek elejétél az érintett ENSZ ligynokségek
és mdas nemzetkozi szervezetek tevékenységének kdszonhetéen a nemi alapu megkozelités
alkalmazasa atfogd szempontta valt. A Hyogo-i konferencian megfogalmazott 2005-2015-6s
Cselekvési keret atfogd elvként mondta ki, hogy a katasztréfa-menedzsment politikak,
tervek, dontéshozatali folyamatok valamennyi szintjén érvényesiilnie kell a nemre-érzékeny
megkozelitésnek, "beleértve a kockazatértékeléssel, a korai figyelmeztetéssel, az
informacidkezeléssel és az oktatdssal és képzéssel kapcsolatosakat is”.

?

1. Mely a természeti kbrnyezet megdvdsdt szolgdlo intézményt, szervezetet ismer, és azoknak mi a
feladata, tevékenysége, illetve hatdkére?

2. A kérnyezet biztonsdgdt, a természet egyensulydt fenyegetd jelenségek kéziil melyik fordul el
lakdkorzetében?

3. On mit tenne/tudna tenni a veszélyek elhdritdsa érdekében jelen helyzetében?

Nemek kozti egyenl6ség (gender equality)

A téma az elmult évtizedekben szamos szamos névvaltoztatdson ment at, szandékos és
informacidhidnybdl fakadd félreértelmezés forog a kdztudatban.

A nemek egyenl@ségét hirdetd feminizmus, az a ,radikalis” gondolat, hogy a ,,né is ember”,
és mint olyan, joga, hogy beléphessen a férfiak altal elfoglalt terekbe, beleszélhasson a ,,a
férfiak dolgaba”, a jov6, a vilag sorsanak alakitasaba, hogy dontéseket hozhasson a sajat
életérdl, mintegy 150 éve folyamatosan ellendllast valt ki. Eppugy a patriarchélis strukturak
ellendllasaba utkozik, mint a kdrnyezetromlast el6idéz6 tarsadalmi és gazdasagi gyakorlatok
megvaltoztatasa.

,A né-férfi értékkiilonbség a csalddomban nagyon erés volt, a bdtydmmal most indulunk ujra,
végre onnan, hogy partnerként kell kezelnie. (A tanulmdnyaim utdn - a szerk.) ...a kéz6s miliébe
visszatérve nehéz volt, hogy lenyomott, de én ugy nem tudok miikédni, éreztettem vele, hogy
annyit érek, mint te. Sokan kérdezik, hogy miért nem léptem ki a badtydmmal vald kapcsolatbdl,
azért, mindig azt éreztem, hogy nem szdllhatok ki, ez a k6zés utunk.”
(41 éves, n6jogi elkotelez6dési agrarvallalkozo)

A nemek kozti rendszerszintl egyenlGtlenségek négy, egymadssal szorosan 6sszekapcsold
terlileten vannak jelen napjainkban is:

- aformdlis és informalis gazdasagban,
- az otthoni feladatok és felel6sségek megosztasaban,
- akozéletben és a dontéshozatalban, illetve

> World Bank, Gender and Climate Change: Three Things You Should Know, 2011, p. 5.
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- aminden szintéren jelentkez6 nék elleni erészakban.
A gender fogalma

A nemek kozt egyenl6ség angol nyelv( els6é szava eredeti jelentését tekintve a tdrsadalmi
nemek fogalmaval azonos, amely a vellink sziiletett bioldgiai nemre rakodd, szocializacié
utjan szerzett tulajdonsagokat jeloli.

1972-t6l Anne Oakley brit szocioldgus tudatosan kezdte haszndlni annak érdekében, hogy a
bioldgiai nemhez rogziilt viszonyokat tarsadalmi oldalrél tudja elemezni, megkozeliteni. A
gender egy hatalomkritikus kategdria, amely a nemi alapon elrendelt tarsadalmi
szerepekben benne rejlé aldrendeltségre és elnyomasra épilé viszonyok felismerésére és
felszdmolasara torekszik, leirja a nemek eltéré helyzetét egy adott — kisebb vagy nagyobb -
tarsadalom keretei kozott.

Jelenthet néket és férfiakat, de hasznaljdk a n6 szd kivaltasara is. Legljabban az emberek
nemi identitdsat, a szexualis orientaciot is jelentheti (tévesen), mely sulyos politikai
kovetkezményekkel jar a nék jogai tekintetében, ugyanis alapot kinal arra, hogy a nemek
egyenl@ségére, a ndék jogainak el6mozditdsdra irdnyuld torekvéseket a nemek kozti
kiilonbségek elmosdsanak vadjaval illetett torekvésekkel azonositsdk azok a szerepldk,
amelyek a leginkdbb ellenérdekeltek a ndék és férfiak kozti, évezredek ota fennalld
hierarchikus viszonyrendszer, a patriarchalis hatalmi strukturdk megdvdsaban.

Demogrdfiai kihivasok

A hatalmi koncentraciora térekvd politikai szereplék egyik legf6bb ismérve a n6k bioldgiai
szerepének kontrollja, mely a globalis problémak egyik legsulyosabbikdra, a demografiai
kihivasokra adott valaszokban is megmutatkozik.

A robbanasszer( népességnovekedés megoldasanak Kinaban a ldanymagzatok szisztematikus
abortdlasat, a masodik gyermek vallalasat akar kényszeritett terhességmegszakitassal
torténd megakadalyozasat tekintették. A Kommunista Part sziiletésszabalyozasa 36 évig volt
érvényben, ezalatt 400 millié abortuszt végeztek el. Ezzel a stratégidaval prébaltak javitani a
lakossag életszinvonalat, hiszen az egy f6re jutd jovedelmet kénnyebb volt Ugy novelni, ha
kevesebb emberrel kell szdamolni.

Magyarorszagon ugyancsak léteznek az ideoldgidval aldtdmasztott népesedéspolitika
hagyomanyai, bar ndlunk a népesség fogyasa, és manapsag hangsulyozottan az etnikai
aranyok eltolddasa jelenti a kihivast a politika szamara. Mig a Il. vildaghdbord miatti
veszteségeket a Ratkd-korszak abortusztilalommal és gyermektelenségi addval igyekezett
kiegyenliteni, a Kadar-éra a kedvezStlen termékenységi mutatok orvoslasa, a bolcsédék
fenntartasi koltségeinek csdkkentése, és az un. ,kapun belilli munkanélkiliség” elrejtése
céljdbdl a harom éves GYES, és nem sokkal kés6bb a f6allasu anyasdg bevezetésével
igyekezett 0sztonozni a gyermekvallalast, djabban pedig a gyermekvallalast a kozéposztaly
nagycsalddosainak jelentds anyagi el6nyoket biztositd csalddpolitikai intézkedések azok,
melytdl a népességcsokkenés trendjének megforditdasat reméli a kormanyzat.

A szocialista id6k sokak altal vivmanynak tekintett csalddpolitikai intézkedései kapitalista
viszonyok kozt megalapoztdk a n6k masodlagos munkaerdpiaci statusat. A rendszervaltas
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utan jelent8sen csokkent a néi foglalkoztatas, és kulondsen a gyermekvallalast kdvetSen,
illetve a kozépkoruva valassal Osszefliggésben jelentésen mdig hatéan romlottak a ndék
munkaerdpiaci esélyei, megjelent és tartdssa valt a munkaerdpiaci diszkriminacié. Mindez a
hagyomanyos nemi szerepek utdni nosztalgia Ujraéledésével egyitt visszavetette a ndék
gazdasagi flggetlenségét, Ujabban pedig a néi jogokkal kapcsolatos tarsadalmi diskurzust a
demografiai célok koré épitett programok valtottak fel: a né szé helyét a csalad valtotta fel.

Bar az eurdpai unids csatlakozdst kdvetéen tobb, elsésorban munkaerGpiaci részvételének
el6segitését célzé palydzati program valdsult meg, és az EU-nak készil6 gazdasagfejlesztési
stratégiakban most megjelenik a nemek szempontja, sokkal tobb konkrét, a ndék
szerepvallalasat, esélyeik kiegyenlitését figyelembe vevd, fenntarthaté kezdeményezésre
lenne sziikség.

Az elmult id6k néket érinté programja a Csaldd és Karrierpontok létrehozasa volt, melyben
egyes megvaldsitok, igy a jelen kiadvany megjelentetésében kozrem(ikodé szervezetek a
munka és maganélet 0sszeegyeztetését segit6 képzések mellett stratégiai Iépéseket tettek a
nék hatranyainak enyhitése érdekében.

.30 kériili cigdnyasszonyokon Idtom a kamara programjdaban, hogy mennyire nem hisznek
magukban. Kell, hogy legyenek cigdny nészervezetek. A szegregdtumos projektben most az a cél,
hogy létrejéjjon 25 roma néi szervezet.”

(50 éves, segit6 kozpont vezetd)

,A nétéma kiemelt ndlunk, elképesztéen nehéz a fiatal n6k helyzete, magukra vannak hagyva,
segitséget kell nyujtani, mentdlhigiénés szempontbdl.
A nékézpontos program most véget ér, ami hatékonyan miikédik, tovdbb kellene vinni...”
(69 éves, Ujitd felnGttoktatasi szakérts, strukturaépits, 6sszefogd civil vezetd)

A tulnépesedés elleni kiizdelem legalkalmasabb eszk6zének a nemzetkozi fejlesztési

szervezetek mar a 60-as évek masodik felétél a nék jogainak érvényesiilését tamogatd
komplex programokat tekintették.

A probléma kezelésének sikeres mddszerei a roma népesség aranyanak novekedésére
vonatkozd, nyiltan vagy burkoltan rasszista felhangu aggodalmakat megfogalmazék szamara
is tanulsagul szolgalhatnak. Harom alapvet6 irdnyban nyujtottak segitséget. Egyfeldl
fejlesztették az elérhet6 egészségligyi szolgaltatasokat, jelent6sen csokkentették a
gyermekhalandésagot, s mivel tobb gyermek maradt életben, a n6k kevesebb gyermeket
vallaltak. Mdsodszor a nék oktatdsdnak fejlesztése, a szexualis edukacid bevezetése, a
sziiletésszabdlyozas megkonnyitése novelte a lanyok tudatossagat, és az anyai szerephez
képest mas életperspektivakat is festett elGttiik. Afrikai statisztikak szerint a kozépiskolat
végzett lanyoknak dtlagosan kétharmadaval kevesebb gyermekiik sziletik. A
sziiletésszabdlyozdas megkdnnyitése novelte a két terhesség kozott eltelt idét, ami a
harmadik eszkozként alkalmazott munkahelyteremtéssel egyltt novelte a ndk
munkaerd@piaci részvételét.

Nemre vald érzékenység

A fejlesztési szervezetek nemre vald érzékenysége mogott a nemzetkozi kozosség és a nGjogi
kezdeményezések 0sszekapcsolddasanak torténelmi folyamata all.
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A vildg némozgalmai a Il. vilaghaboru utani idészakban fokozatosan a tdmegmozgalmak,
illetve a progressziv politikai elit és értelmiség tdmogatasaval vivtak ki a nemek kozti
jogegyenlGséget.

Ezzel szemben annak 1945 utdni hazai torvénybe iktatasa, a rendszervaltast kovetéen pedig
a néjogi torekvések Ujraéledése, a nemzetkozi k6zosséghez tartozassal egylittjdaré, a nemek
egyenl@ségének el6mozditdsdra iranyuld kotelezettségvallaldsok, az ENSZ, az Eurdpai Unid
ajanlasai, Magyarorszagon éppugy kommunista orokségnek, illetve rank erdészakolt,
negligdlandd, artalmas beavatakozasnak tlinnek a magyar tdrsadalom egy része szamara,
mint a kényszer-kollektivizalas.

A kikényszeritett tarsadalmi valtozasok kozé soroljak sokan a néknek a szocialista érdban
vald teljes foglalkoztatasat, és igyekeznek elfeledtetni a XIX. szdzad végi néi pionirokat (pl.
Hugonnai Vilmat), vagy a szdzadel6 feministdit (pl. Bédy Schwimmer Réza) is, kovetendd
idedlként tekintett nosztalgidval néznek a Horthy-korszak kiszolgaltatott cselédekkel
mUikddtetett -6zéposztalybeli csalddmodelljére.

Kevesen tudjik, hogy Eleanor Roosevelt, az Egyesiilt Allamok elsé ENSZ-delegaltja nyiltan
felvallalt feminizmusdnak igen nagy része volt abban, hogy az emberjogi szervezetben egy
6nallé nGjogi bizottsag johetett létre mar az alakulds évében, 1946-ban®?, felismerve, hogy a
II. vildghdaboru mérhetetlen emberadldozatainak megismétlédésének utja a nék felemelése.
T6le szarmazik az idézet: ,,Mindig hittem benne, hogy ha elég sok né szolgdlna a nemzetkézi
szervezetekben, 6k taldn nagyobb eséllyel taldindk meg a kéz6s hangot, ami az
elkévetkezendd hdboruk megakaddlyozdsanak zdloga.”

A nék felemelkedéséhez vezetd Ut elsé Iépése a n6k lathatatlansagbdl valo kiemelése volt,
hiszen az altalanosrdl valé gondolkodas alapja minden korban és helyen, minden teriileten, a
tudomanyban és a mlvészetben a férfi, és annak élethelyzete. Ahogy azt minden nyelv le is
képezi: a férfi és ember egy és ugyanaz, a gyerek pedig a filgyermek. A né lathatatlan,
anomalia, rendhagyo eset, a n6k szemében is.

,NGként nem tekintettek semminek.”
(41 éves, nbjogi elkotelez6dési agrarvallalkozo)

Magyarorszagon, kiilonosen a kisebb telepiléseken a n6k alulértékeltsége, hagyomanyosan
aldrendelt szerepe mintha ma is kdozmegegyezésen alapulna, az élet dolgairdl alkotott
felfogas 6sztonok szintjén mikodd természetes eleme. A lanygyermekek — egyes tarsadalmi
csoportokban, a n6k kozott is - még mindig kevesebbet érnek a fidknal.

...mdrcius kérnyékén 4 fiu is bekeriilt a Kamaszklubba, most 18 gyerek van.
Van egy gyerekiink, aki fels6oktatdsba késziil, pdar éve csak meghalni akart, 6. éve végzi a
kézépiskolat, gyogypedagogusnak késziil.”
(50 éves, segitd kozpont vezetd)

A né6k aldrendeltségének lényeges OsszetevGje, hogy szinte kizardlag a patriarchalis
tarsadalmakban hasznossaguk alapjat add bioldgiai szerep, az anyasdag altal vivhatjak ki
maguknak a tarsadalmi megbecsiiltséget.

> https://www.unwomen.org/en/csw

38



A férfiak dolgaba vald beleszolashoz a beugrd a sziilés, a férjezett csaladi dllapot, minél tobb
gyermek van, annal inkdbb.

,A kamarai tdjékoztato utdn kérdezi a bdcsi, hogy magdnak hdny gyereke van? Harom,
mondtam. Erre 6: na jé, akkor folytassa.”

(64 éves, civil keretek kozt vallalkozéként miikodé vidékfejlesztési szakember)

,Keresték a férfit mégéttem.”

(41 éves, n6jogi elkotelez6dési agrarvallalkozo)

,A hdtam mégétt hallom, mindenki azt hiszi, hogy a férjemnek készénhetek mindent. Midta
elvdltam, azota nehezebb az életem. Senki nem értette, minek csindltam...sok mindenkivel
lezdartam, nagyon megiitéttem a bokam.”

(47 éves, étteremtulajdonos)

A fejl6dé vilag felzarkdztatasat szolgald fejlesztési programokban tehat feltették a kérdést,
hol is vannak a n6k?

A néi munka, kilénodsen a vidéki n6i munka jellegének, a ndéket sujto, férfiakét messze
felilmulo terhek, és a termelésben alulértékelt szereplik feltarasa a 70-es évek elején donté
|okést adott a n6k lathatova tételének a fejlesztési politikak teriletén.

Miutan felmerilt a nék bevonasa, egyfel6l alulfizetett, kizsdkmanyolt, emberi jogaitdl
megfosztott, masfel6l kiaknazatlan kapacitasokkal rendelkezé emberi er6forrasként jelentek
meg a fejlesztési egylittm(ikodések szereplSinek gondolkodasmaddjaban.

Ez a kettGség
- az emberjogi, demokratikus kévetelményekre és tarsadalmi igazsdgossagra épité és
- ahasznossagot, hatékonysagot alkalmazé érvelés

mind a mai napig athatja a nemek koézti egyenl6ség elémozditasanak indokoltsagardl
folytatott diskurzusokat Magyarorszagon is.

A n6k vezet6vé valdsanak tamogatdsa az Uzleti hatékonysag és eredményesség novelése
érdekében a gazdasagi életben, a vallalatok korében mara a multinaciondlis vallalatok
korében altalanosan elterjedt, Magyarorszagon is.

Ugyanakkor a n6k Magyarorszag fejlesztésében torténd szerepérdl, gazdasagi és tarsadalmi
szerepvallalasuk jelent8ségérdl, vallalkozéva valasanak 6sztonzésérél nagyon kevés szo esik.

?

4. Ha visszatekint sziilei, nagysziilei életére, hogyan vdltoztak a nemek kézti viszonyok a
munkahelyeken és a magdnéletben?

5. Az On életét miként befolydsolta sajdt nemi hovatartozdsa?

6. Milyen kiilbnbézbségeket lat a nemek kézti viszonyok tekintetében a kiilbnbézé tdrsadalmi
csoportokndl?

7. Mi lenne On szerint a jévé generdcidi szdmdra az idedlis dllapot a nemek helyzete
tekintetében?

8. Kinek mi a feladata az idedlis dllapot elérésében?
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Az ENSZ néjogi alapdokumentumai

A n6k gazdasagi fejlédésre gyakorolt katalizator-hatdsa, az un. Women in Development
szemlélete kétségkivil hozzajarult a nék altal gyakorolt szerepek nagyobb elismertségéhez.
NGjogi szempontbdl azonban érintetlenil hagyta a nék aldrendelt szerepét, korlatozott
hozzaférésiiket az eré6forrasokhoz.

Az elsd, értékalapu megkozelités integralasanak egyéni, kozosségi és tarsadalmi szinten
alapveté feltétele az emberi jogokkal, a néi jogokkal kapcsolatos tudatossag, és a
demokratikus elkdtelez6dés. Természetesen, ebben is meghatdrozd tényez6 a torténelmi
mult: azokban az orszdgokban és tarsadalmi struktirakban van e szemlélet jelen, ahol a
nemek egyenldsége sajatos torténelmi hagyomanyok, koncepcidzus politikai cselekvés (Id.
Skandindvia), vagy a feminista mozgalmaknak kdszonhet6é szemléletvaltozas (pl. a Franco-
diktatura utdni Spanyolorszag) folytan a nék helyzete, az egyenl6tlenségek mibenléte, a
diszkriminacié és a nék elleni er6szak témadja a tdrsadalmi élet szinterein folyamatosan
napirenden van.

A Pekingi Cselekvési Program

Ezért az ENSZ égisze alatt 1975 és 1995 kozott megrendezett n6k vilagkonferencidinak - az
1975-6s Mexikévarosinak, az 1980-as Koppenhagainak, az 1985-6s Nairobi és az 1995-0s
Pekingi eseményeknek -, melyeken Magyarorszag, a szovjet tomb tobbi allamaval egyitt
kirakat-delegacioként voltak jelen, célja a n6k tarsadalmi hatranyainak feltarasa mellett a
ndinek aposztrofalt problémaknak az emberiség fejlédésére gyakorolt hatdsaval kapcsolatos
tudatossag, a tdrsadalmak a néi jogok biztositdsdval kapcsolatos felelGsségvallaldsanak
el6mozditasa volt.

Ahogy egy masik amerikai first lady, Hillary Clinton a korabeli amerikai feminista
mozgalombdl atvéve mondta a kiemelkedd jelent&ségli IV. Pekingi vilagkonferencian: ,A nék
jogai emberi jogok.” Itt fogadtdk el a mind a mai napig meghatdrozd Pekingi Nyilatkozat és
Cselekvési Program®® elnevezésii dokumentumot, mely felfedte a néket és lanygyermekeket
érintd strukturalis egyenlStlenségeket és emberi jogi jogsértéseket.

Tizenkét, un. kritikus teriileten hatarozta meg a ndék és lanygyermekek érdekében teenddé
stratégiai célokat és feladatokat, melyek teljesitésére a résztvevé kormanyok
kotelezettségvallalast tettek. Ezek:

1. andk és aszegénység,

,Leszakadd csalddok az ligyfeleink... Sok a cigdnyoknak, mélyszegénységben él6knek program.
...van élelmiszercsomag a gyereknek, anyuka eladja, megy a miikrméshéz...

(66 éves, leghatranyosabb helyzetl besorolassal rendelkezd teleplilésen civil szervezet vezetdje)

,30 kériili cigdnyasszonyokon Idtom, mennyire nem hisznek magukban.”
(50 éves, segitd kozpont vezetd)

2 Teljes szbveg:

https://www.un.org/en/events/pastevents/pdfs/Beijing_Declaration_and_Platform for_ Action.pdf

magyarul itt:
http://noierdek.hu/2/wp-content/uploads/2013/06/Eurdpai-NGi-Lobbi-ENSZ-Peking-20-jelentése-a-N&i-Erdek-
magyar-forditasaban.pdf
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2. anb6k oktatasa és képzése,

,17 évesen otthagytam az iskoldt. A tandr kényszeriteni akart, hogy vdgjam le a higom hajdt.
Megaldztam, mondta a tandr, mert visszavdgtam, hogy nem akarom. A tandr nem tudta, hogy az
Osztondijamat vdgta el a megbuktatdsommal.”
(50 éves, segit6 kdzpont vezetd)

3. anbkés az egészség,

,Intézményesitett a n6k megtérése itthon, kint a sziil6 né és gyermeke van a kézpontban.”
(45 éves, nGjogi aktivista vallalkozong)

4. an6k elleni erészak,

,Bdntalmazo kapcsolatban sziiltem két gyereket, nagyon elszigetelédtem,... nehéz volt, de
ujraépitettem magam.”

(45 éves, n6jogi aktivista vallalkozéng)

o

ndk és a fegyveres konfliktusok,
6. andk és a gazdasag,

,A nék nehézségek drdn tudnak csak dolgozni, naponta 70 oda-vissza utaznak. A tébbgyerekes
nék nem tudnak mozdulni, 6k a kézfoglalkoztatdsban vannak.”
(56 éves, fuggetlenként tobbszor ujravalasztott kistelepuilési polgdrmester)

~A vezetbk férfiak, a helyettesek férfiak, a régids kordindtorok mind férfiak. A vdllalkozdk kézt
joval tébb a férfi, 2/3 az ligyfelek kézt az ardnyuk, de a kezd6knél is tébbnyire férfiakat Idtunk,
mikro- és kisvallalkozdsokndl, de az 500 millio feletti cégek is.”
(46 éves, pénzintézeti régidvezetd)

»Ndlunk is ez van - a nék dolgoznak, de mi vagyunk a ldthatatlanok.”
(58 éves, kamarai szakképzési szakértd)

,Amikor a l[anyom megsziiletett 24 éve, magdnbdlcsit kellett fizetnem, nem volt segitségem. Sok a
személyes tapasztalatom arrdl, mit is jelent egy vdllalkozonak az egyenlétlen otthoni
munkamegosztds.”

(56 éves franchise-tulajdonos)

7. n6k a politikdban és a dontéshozatalban,

,Volt olyan kollegam, aki azt mondta, hogy felmond, ha né az ligyvezetd.”
(44 éves, a helyi média vezetGje, varosmarketinges)

,A néket alig engedik szohoz.
A megye elsé szamu vezetdi férfiak nehezen engedik be a n6ket maguk kézé.
A pandémia elStt hoztuk létre a polgdrmesterasszonyok szévetségét 34-en. ”

(56 éves, fliggetlenként tébbszér Gjravalasztott kisteleplilési polgarmester)

8. intézményes mechanizmusok a nék el6meneteléért
9. andék emberi jogai,

,Apdm ki is mondta, a férfi az ember, a n6 csak n6”
(41 éves, nbjogi elkotelez6dési agrarvallalkozo)

10. a n6k és a média,
11. a n6k és a koérnyezet, valamint
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12. a lanygyermek.

LA ldnyok itt sokkal durvdbban bdannak egymdssal, amin atmennek, ami a kisbabdikkal lesz,
belehalok, ha ragondolok. A kikertilG Idnyok jelentds része prostitucioba kertil.”

(57 éves, tancpedagodgus, muivész, fiatalkoruak bortonében tanar)

,Ez a generdcio nyitottabb a tdrsadalom felé, van egy roma ldny kéztiik, aki velem indulhatott
volna, M. mentordltja. Nem tanult tovdbb, visszahuzta csaldd.”

(50 éves, segit6 kdzpont vezetd)

A célok — mint lathatjuk — 25 év elteltével, a mai Magyarorszagon is relevansak. Ahhoz
azonban, hogy a vallalkozasfejlesztés szempontjabdl kiemelt fontossagu 6. stratégiai teriilet
részcéljai - a nék gazdasagi jogainak és fliggetlenségének érvényesiilése; a forrdsokhoz, a
foglalkoztatdshoz, a piacokhoz és a kereskedelemhez valé egyenlé mértékl hozzaférése; a
piacokhoz, informacidkhoz és technoldgidkhoz vald hozzaférésiik biztositdsa; gazdasagi
kapacitasaik és kereskedelmi hdldzataik erésitése megvaldsulhassanak, elsédleges feltétel a
fennallé adat- és informdacidhidny megsziintetése lenne. A ndéi foglalkoztds az egyetlen

teriilet, ahol nem szerinti mérések és szakpolitikai kezdeményezések léteznek.

Az egyes terileteken torténd elGrehaladds érdekében a kormdanyzatok véllaltak az un.
gender maninstreaming alkalmazasat.

Gender mainstreaming

Az allamoknak, amint azt a korabbiakban is lathattuk, elsédleges feladata az embereknek,
valamennyi dllampolgdranak, igy a népesség tobb mint 50%-at add ndéknek és la
anygyermekeknek szamara is a jogegyenl&ség biztositasa.

Ezen érték és alapelv iranti elkotelez6désiiket olyan kdzpolitikdk és intézményes gyakorlatok
altal fejezhetik ki, amelyekben valamennyi szinten megvalosul a nemre érzékeny
megkozelitések alkalmazasa, és amelyek értékelése és Ujratervezése soran rendszeresen
felllvizsgdljdk, hogy mennyiben segitik vagy éppen hatrdltatjak a nemek kozti egyenlGség
célkitlizésének megvaldsitasat.

Magyarorszagon a kormanyzat szamadra a N6k és Férfiak Tarsadalmi Egyenl&ségét El6segit6
Nemzeti Stratégia — Iranyok és célok 2010-2021 c. kormanyerejl rendelet szilard alapot
képezhet a gender manistreaming megvaldsitasahoz.

»A kormanyzat azonban a f6 hangsulyt a munka, a maganélet és a csaladi élet
Osszeegyeztetése célkitlizésének elémozditasara és a csaladon belili er6szak megel6zésére
helyezte. A Nemzeti Stratégia egyéb elemei, igy a n6k és férfiak egyenl6 gazdasagi
fliggetlenségének elérése, a n6k és férfiak kozotti bérszakadék megsziintetése, a ndi
szegénység és a nbk egészségének kérdései; a nék és férfiak ardnytalan részvételének
csokkentése a politikai és a gazdasagi dontéshozdsban; és a tarsadalmi nemekhez

kapcsolédo sztereotipidk felszamolasa nem kaptak kell6 figyelmet”25.

> Jelentés a nék elleni diszkriminacié feltarasara létrehozott ENSZ Munkacsoport a Magyarorszagon tett
orszaglatogatasardl (2016).
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A CEDAW egyezmény

Az ENSZ NGjogi Bizottsaga 1976-ra egy, a nbk és férfiak tarsadalmi esélyegyenléségének
megteremtését szolgalé, a ndbkkel szembeni megkilonboztetés minden formdjanak
felszamolasat célzo, kotelezé érvényli nemzetkozi dokumentum tervezetét készitette el, az
ENSZ kozgylilése pedig 1979. december 18-an New Yorkban 130 szavazattal, 10 tartdézkodas
mellett fogadta el az egyezményt (Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination Against Women). A CEDAW-t a koppenhdgai vildgkonferencidan 64 allam irta
ala, de csak kett6 ratifikalta.

A dokumentum 1981. szeptember 3-an lépett hatalyba, Magyarorszdg 1980. december 22-
én irta ald, és az 1982. évi 10. torvényerejl rendelettel hirdette ki, az egyéni panaszos
eljarast biztositd kiegészitd jegyz6konyv pedig az Orszaggylilés altal megalkotott torvénnyel
2001-ben vilt a jogrendszer részévé?.

Magyarorszdg hamarosan Ujabb orszagjelentést terjeszt be, melyhez civil oldalrdl
arnyékjelentés késziil. Mindezek alapjan a Genfben székel6 CEDAW bizottsag kormanyzatnak
cimzett ajanlasokat ad majd ki, ahogyan azt 2013-ban is tette?’.

A vidéki nék képviseletének megerGsitése lehet6séget teremthetne arra, hogy a nemzetkozi
kozOsség progessziv sztenderjei alapjan torténjen el6relépés az érdekiikben.

Az egyezmény ugyanis kivald kiinduldsi alap egy, a vidéken él6k helyzetét javitani szandékozé
kezdeményezés szamara. 14. cikke a vidéki n6k sajatos problémaival foglalkozik, s tobbek
kozott kitér arra, hogy az dllam koteles figyelembe venni a ndéknek a csalad anyagi
fenntartasa, ideértve a gazdasdgban pénzértékben nem kifejezheté munkdjukat is. Mint irja,
a n6k szamara jogot kell biztositani arra, hogy:

a) minden szinten részt vegyenek a fejlesztési tervek kidolgozasaban és
megvaldsitasaban, (...)
d) részesilhessenek az iskolai és nem iskolai képzés és oktatds minden formajdban, (...)
e) onsegit6é csoportokat és szovetkezeteket szervezzenek a célbdl, hogy egyenld
gazdasagi lehetdségek alljanak rendelkezésiikre munkavallalas vagy 6nallé gazdasagi
tevékenység utjan,
f) részt vegyenek minden kdzosségi tevékenységben (...).

Az elmult évtizedekben megvaltozott kériilményekre tekintettel a CEDAW bizottsag 2016-

ban kiadta a vidéki nék jogairdl sz6l6 34. szamu altalanos ajanlast®®, amelyben részletezi az
allamok kotelezettségeit a vidéki n6k jogainak biztositasa érdekében. Ezek egyebek mellett:

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:JcyHc-
HOwuOJ:https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Women/WG/MISSION_Hungary_May2016_HUNGARIAN.d
ocx+&cd=1&hl=hu&ct=cInk&gl=hu

*® Mike Gyula: A hatrdnyos megkilonboztetés tilalmanak értelmezése a nemzetkdzi dokumentumok és az
Alkotmany tukrében, kiilonds tekintettel a nemek kozotti diszkriminaciéra. OTDK dolgozat.
http://www.egyenlobanasmod.hu/tanulmanyok/hu/mgy tan ebh.pdf

27 GE.13-Committee on the Elimination ofDiscrimination against WomenConcluding observations on the
combined seventh andeighth periodic reportsof Hungary adopted by the Committee at its fifty fourth session
(11 February —1 March 2013), https://www?2.ohchr.org/english/bodies/cedaw/docs/co/CEDAW.C.HUN.CO.7-
8.pdf
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- adiszkriminacidmentes jogszabalyi keretek és az igazsagszolgaltatashoz valé egyenlé
hozzaférés biztositasa;

- annak biztositdsa, hogy a makrogazdasdgi, kereskedelmi, pénziigyi és beruhazasi
politikdk, két- és tobboldali megallapodasok tiikrozik a vidéki n6k igényeit, erdsitik a
nék, mint kistermel6k termelési és befektetési képességét;

- olyan gazdasagpolitika kialakitdsa, amely a mez6gazdasag és a kereskedelem
liberalizaciéjanak, a természeti er6forrasok privatizaciéjanak a vidéki nékre gyakorolt
negativ hatdsait kezeli;

- az éghajlatvdltozds, természeti katasztréfak, talaj- és talajromlas, vizszennyezés,
szdrazsag, arvizek stb. altali fenyegetettségek enyhitése, a vidéki n6k és lanyok
biztonsagdnak biztositdsa a valsagok minden szakaszaban;

- anem allami allami szereplGk tevékenységének szabalyozasa;

- a hatranyos helyzetl és marginalizalt helyzetl vidéki n6k csoportjai (egyediilallé
anyak, etnikai és vallasi kisebbségek hatranyos megkilonboztetése minden
formajanak kikliszobolése;

- azinkluziv és fenntarthaté gazdasagi fejlédés el6mozditasa;

- hatékony torvények, politikdk, rendeletek, programok, kozigazgatasi eljarasok és
intézményi strukturak bevezetése, illetve mikodtetése a vidéki nék fejlesztése,
életminGséglik javitasa érdekében;

- karos tarsadalmi gyakorlatok (pl. a kényszerhdzassag megsziintetése).

Az Egyezmény kotelezettségvdllaldsa olyan tarsadalompolitika megvaldsitasat irja el a
részes dllamok szamara, amelynek célja a ndékkel szembeni elGitéletek és sztereotipidk,
illetve a nék elleni viselkedési formak megvaltoztatasa, ezenkiviil a gazdasagi, tarsadalmi és
politikai élet minden teriiletén megkoveteli az azonos feltételek biztositasat.

El6irja egyben a mindenkori kormanyok rendszeres beszamolasi kotelezettségét a
diszkriminacid kiklisz6bolése terén tett eréfeszitésekrdl, programokrél, intézkedésekrél.

A nemi alapu sztereotipidk

A nemek kozti egyenl6tlenségek mogott sokan a nék és férfiak eltérd, nékre vagy férfiakra
jellemzdé tulajdonsagokat, képességeket latjdk, melyek azonban az egyének szintjén
kiilonb6z6 mértékben érvényesek, Osszességében korldtozzdak 6ket az adottsdgaiknak
megfelel6 kibontakozasban, fejlédésben, a személyiséget pedig az 0©Onazonossag
megélésében.

A nemi alapu sztereotipiak megerd@sitése alapvetéen a nemek kozti viszonyok rogzitésének
eszkdze, a ndiesnek, illetve férfiasnak tekintett tulajdonsagok mintegy elvarasként
fogalmazédnak meg a nemekkel szemben. igy lesz a ndékkel szembeni elvarasok
teljesitéséhez sziikséges tulajdonsdg a kedvesség, az aldarendel6dés, az elfogadas és a
gondoskodas, a férfias tulajdonsdg a hatarozottsag, a racionalitas, a versenyszellem.

»A komolyabb ligyekben férfiak jénnek, cip6 termékeknél nék is. A férfiak agresszivabbak, a n6k
esetleg a kedvességet alkalmazzdk, a férfiak 6réok haraggal érkeznek a békéltetéshez, a
szohaszndlat is mds..., a néknél hamar kitér a vilagbéke.”

?® Committee on the Elimination of Discrimination against WomenGeneral recommendation No. 34 on the
rights of rural women, teljes szoveg itt:
https://tbinternet.ohchr.org/Treaties/CEDAW/Shared%20Documents/1_Global/INT_CEDAW_GEC_7933_E.pdf
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(65 éves, szakjogasz)

,Szerintem a n6k nem jok polgdrmesternek. A politikai jatszmdhoz olyan képességek kellenek,
amik a néknek nincsenek meg, a politika maradjon a férfiaknak... A néket mindig irdnyitja
valaki.”

(43 éves, tarsas vallalkozd)

A kilonboz6 szintli tarsadalom- és dnismerettel, 6nbizalommal rendelkezé nék - valtozo
modokon és mértékben - maguk is interiorizaljak a nékkel kapcsolatos elGitéleteket, ami
meghatdrozza palydjukat illeté6 dontéseiket (szakma-valasztasukat, karrier-elképzeléseiket,
jévedelmi elvarésaikat, pénziigyi fliggetlenség irdnti igényeiket). Onértékelésiiket, tarsadalmi
megbecsliltségliket, elismertségiiket, s6t beleszélasi jogukat is nagyban befolydsoljdk a néi
szerepekhez kot6d6 tarsadalmi elvarasok, a fizikai kiils6, a parkapcsolat léte, a
gyermeksziilés ténye, az Ugyes haztartdsvezetés, a gondoskodas feladatkorének vald

megfelelés.

A vallalkozoi, vezet8i szerep-modell mind a mai napig himnemd(i, ezzel interjualanyaink eltéré
alkalmazkoddsi, megkiizdési stratégidkat kovettek életpalydjuk sordn. Erre nézve
tudatossaguk eltéré.

LAmikor nincs a férjem az iroddban, és mondom, hogy nincs itt a Sanyi, azért velem is
beszélnek...”

(52 éves, csaladi vallalkozas kisebbségi tulajdonosa)

LA cégvezetd férfiaknak az én vdllalkozdsom hobbi, 0 értéke van. Tdrgyalds sordn gyakran
érzékelem a lekicsinylésiiket.”

(45 éves, nGjogi aktivista vallalkozong)

LAtydskodoan, lekezelben viselkednek, vagy mint n6h6z probdlnak kézeledni a nékhéz. Sokan
taldlkoznak ilyesmivel, de a témat nem érintjiik néi k6zdsségekkel.”

(55 éves, értékesit6)

,Lekezelben beszélnek nékkel, ...nem szoktunk visszaszolni”

(50 éves, tarsas vallalkozd)

2.sz. tablazat — nemi alapu sztereotipidk a vallalkozdsok vilagaban

Akikre A sztereotipia tartalma A sztereotipia hatasa a vallalkozasi tevékenységre, a vallalkozo
vonatkozik megitélésére
A vilagban vald helytéllas A vdllalkozas a harc terepe, a férfi le kell, hogy gylirje Uzleti
értékmérdje a pénz, a partnereit, gyors és latvanyos sikereket kell, hogy felmutasson,
gyGzelem. statusat demonstralnia kell a tovabbi gy6zelmek érdekében.

, o A meg nem felelés okozta krizisek soran sértilnek
Legyen merész, ne tlirjon g

Férfiak

ellentmondast.

Avillalkozé ng A 10 vezetd hatérozott,

férfiak altal objektiv, raciondlis, stratégiai

dominalt iizleti gondolkodasu, fliggetlen,

Az otthoni munkamegosztasban vald részvételik korlatozott, ha
mégis részt vallalnak a haztartasban, a férfiassaguk
kérdGjelez6dik meg.

Gazdasagi fliggdséget és kiszolgaltatottsagot eredményez a vellk
él6 n6k szamara.

Ha rendelkezik ezekkel a tulajdonsigokkal, a ndiesség
kérdGjelez6dik meg. Ha ndiesnek mondott tulajdonsagokat
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Akikre A sztereotipia tartalma A sztereotipia hatasa a vallalkozasi tevékenységre, a vallalkozé

vonatkozik megitélésére
koérnyezetben kompetitiv stb. =,maszkulin”. mutatnak vezet&ként, alkalmassaguk kérdéjelezédik meg.
Hianyoznak az iranyitashoz, A néies vallalkozé né képességeit a férfiak altal dominalt Gzleti
vezetéshez sziikséges kornyezet rendszeresen megkérdGjelezi, iranyitd szerepét
képességeik, készségeik (tul elutasitja, igy nGiességét férfias viselkedéssel lepleznie kell, illetve
érzelmesek, és nincs megkérddbjelezhetetlen szakértelemmel kell felvérteznie magat,
tekintélyik). mellyel azonban nem kérkedhet.

A férfiasnak tekintett szakmai
terlileteken nem lehetnek
eléggé kompetensek.

,Férfias tulajdonsdgok kellenek a cégvezetéshez, a kitartds célra vezet.”

(43 éves palyazatiro)

,Ugy hivtak a hdtam mégott, hogy hiilye vdrosi p-a”.
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozdként miikodé vidékfejlesztési szakember)

,Egy né ne legyen izmos, ne legyen férfiak kézétt.... EIGsz6r nehezen kezeltem, lelki problémat
csindltam beléle”

(44 éves, edzb kdzosségépitd)

LA haszndltauté témdban nagyobb az egdjuk pasiknak.”

(50 éves, tarsas vallalkozd)

,Sokdig 49 kg-os ligyvezetéként nem nézték ki belélem, hogy helytdllok. Mindent hatszor kell
bizonyitanom, hogy elhigyjék, hogy ugy van.
Ha azt mondom, hogy rossz a laptop, ellenérzik. Felujitasndl, megkérdezik a férfi alkalmazottat is,
hogy milyen legyen a fal szine, hisz én Idnyként nem tudhatom, hogy mehet-e arra az a vezeték...”
(44 éves, a helyi média vezetGje, varosmarketinges)

,Kordbban, amikor még szoba sem kerflilt, hogy projektmenedzser leszek, drajdnlatot kérni mentiink, a
csavo ram sem nézett, csak kollegammal volt hajlandd.”
(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszt8, szervezetvezetd)

Elvaras, hogy ndies Azok a nék, akiknek fontos a munkaja, és elvalasztjak a munkat az
tulajdonsdgokkal birjanak, érzelmektdl, kevésbé bardtkozok (undokok, nem kellenek

teljesitsék a nékkel szembeni senkinek, rossz anyak stb.)
elvarasokat, maskilonben

5 SoE . . Egyes nGi vezetSk emiatt nem is szeretnek mas nékkel dolgozni.
Avallalkozé N6 r3juk sitik: ,nem elég gy &

nék altal nGiesek”, fecsegbk, vonzok
dominalt Gizleti gip.
kérnyezetben

Ok a ,,gyengébbik” nem:
fizikailag kevésbé teherbirdak,
vagy érzelmileg
involvalédnak.

,A leggyakoribb, most mdr megtanultam félvdllra venni, hogy engem Gabiznak, vannak férfiak, akik
gabikdznak, ezzel jelzik a lekicsinylést. N6knél szoktam szdlIni, férfiakndl tudom, hogy tékmindegy, mit
mondok nekik. N6t6l sértébbnek érzem.”
(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszt8, szervezetvezetd)

,Férfiakkal szeretek dolgozni”
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Akikre A sztereotipia tartalma A sztereotipia hatasa a vallalkozasi tevékenységre, a vallalkozé
vonatkozik megitélésére

(60 éves, Ujito teriilet- és vidékfejleszt6 kdzgazdasz)

Ha szinglik, parkapcsolati Erzelmileg labilisak, tapasztalatlanok, atverheték, nem lehet ket
nehézségeik vannak, komolyan venni stb.
mindenaron férjhez akarnak

Fiatal nék menni.

Ha van parkapcsolatuk, ugyis
szlilnek, aztan abbahagyjak

Megbizhatatlanok, kialvatlan, = Amatdr, csak a gyerek érdekli, nem éri meg velik dolgozni.
foglalkozzon inkabb a
gyerekkel. Nem ér ra dolgozni,
nem dllnak rendelkezésre

Az anyasagi ellatasokbdl nehezen jon Ossze a kezd6tGkéje, a

Kisgyermekes tarsadalombiztositdsi elldtdasok miatt nem is formalizdlja

anyak, csalados - 4 e
;16’k (mert otthoni vallalkozasat.
kételezettségeik vannak). Nem fontos neki a pénz, tartsa el a parja.

Dolgozzon olcsébban.

A csalad legyen az els6, csak EIIENSZenves, ha ambicidzus.
utana kovetkezzen a munka,

Karrier Lehetetlen csaladanyaként lépést tartani egy bévilé vallalkozas

igényeivel, ezért inkabb visszafogjdk a ndvekedést, nem vesznek
fel munkatarsakat, nem vallalnak tébb lgyfelet stb.

,Nem szeretnék ennyi mindent csindlni, tul nagy a suly a vallamon.”
(50 éves, csaladi vallalkozas 50%-s tulajdonosa, aktiv civil szerepl§)

Egyediildllé  Labilis a magdnéletiik, nem Erzelmileg labilisak, megbizhatatlanok
anyak szamithatnak segitségre

Biztos a partnerik tartja el Zaklatds
Szép ndk 6ket, a vallalkozas csak alibi.

Nem ért semmihez. Teljesitménylk, érvényesiilésiik megkérdGjelezédik

, Torék felvasdrlok jéttek megvenni a birkdkat, 4-5 férfi. Egy magyarul beszélé kapcsolattartéval, 6 volt
a kinti tigyndk... Mdsfél évbe keriilt, mig megdllapodtunk, keresték mégottem a férfit. Egy ismerds
nagygazda telefonja kellett hozza a kinti fénékkel.”

A kiszolgdltatottsdg mértéke az alkalmazottakkal szemben nagyon megviselt. Verbdlisan sokat
zaklattak, sokszor féltem... Juhdszom észténlény volt, az el6z6 juhdsz meg nemi erészakért lilt, szdval
igyekeztem nem egyediil maradni.

(41 éves, nbjogi elkotelez6dési agrarvallalkozo)

,NG6ként kishitl vagyok. Itt, Kiskunfélegyhdzdn polgdrpukkaszto, ha szép és okos és sikeres vagy, tele
vagyok szorongdssal.”

(47 éves, étteremtulajdonos)

LA vdrosvezetésben a vezetdtdrsakndl megy a beszologatds, nem érzik, mikor bok és mikor megaldzo.”
(44 éves, a helyi média vezetGje, varosmarketinges)
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A nemi szerepekre torténd szocializacié Ujratermeli az otthoni munkamegosztas
kiegyenlitetlenségét, melynek természetes kovetkezménye a nék alacsonyabb részvétele a
fizetett munkdk piacan, a vallalkozdsokban, bér- és jovedelemkiilonbség, és a ndék
elémenetelének korlatozottsdga mellett a nék hatranyos megkilonboztetése a munka
vildgaban — barmely tevékenységrél is legyen szo.

,Kisebbségi érzésem volt n6ként a vezetsi megbeszéléseken. Nem olyan sullyal vették figyelembe
a véleményemet.”

(46 éves, pénzintézeti régidvezetd)

A nemi alapu szocializacié (oktatds, nevelés) a vallalkozoként valo érvényesiléshez szlikséges
vélt tulajdonsagokat - a kockdazat-vallaldsra valé hajlanddsagot, az ©nallésdgot, az
oOnérvényesitést, az onbizalmat - a lanyokban nem, vagy a fiukéndl kevésbé erdsiti. A
tulajdonsagok vélt vagy tényleges meglétére vald predesztindltsdg nemcsak, hogy a
nemekkel kapcsolatos elGitéletek alapja, befolydsolja az egyén megitélését, a kilonféle
életterileteken valé lehetGségeit, diszkriminaciéonak valé kitettségét. Ez utdbbival
kapcsolatban ugyanakkor éppoly valtozé a nék, igy alanyaink érzékenysége, tudatossaga,

mint ahogy a sztereotipidkat illetéen tapasztaltuk.

,Az lizleti életben nem taldlkoztam diszkrimindcidval, mert a férjemmel mindig egyiitt képviseljiik
magunkat.”

(50 éves, csaladi vallalkozas 50%-s tulajdonosa, aktiv civil szerepl6)

,Nem ldtom, hogy hdtranyban lennének a nék. 10 telepiilésb6l 2-ben né a polgdrmester.”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser, polgarmester-feleség)

,Aki azt mondja, hogy nem taldlkozott ilyesmivel, az hazudik.”
(44 éves, a helyi média vezetGje, varosmarketinges)

A diszkriminindcid szabdlyozdsa Magyarorszagon

Noha a magyar jogrendszerben a n6k és férfiak tarsadalmi egyenlGsége az Alaptorvény altal
biztositott, de a jelenlegi kozpolitikai diskurzusban mintha ellentmondas keletkezett volna a
nék politikai, gazdasagi és tarsadalmi jogainak, és a csaladnak, mint a tdrsadalom
természetes és alapvetd, a tarsadalom és az allam altal jogosan védett egysége kozott.

Ezért is Iényeges az Egyenl6 Banasmaodrol szélé 2003. évi CXXV. tbrvényzg, mint az egyéni
jogérvényesités kerete. Jelentésége abban is megmutatkozik, hogy definidlja, hogy mely
magatartdsok mentén beszélliink hatranyos megkilonboztetésrél. A térvény meghatarozza a
diszkriminciénak 6tféle tipusat, 6sszesen 19 védett tulajdonsagot nevesitve® tiltva azt, és
egyben elGirja az egyenl6 banasmaod kovetelményének betartdsat természetes személyekkel,
azok csoportjaval és jogi személyiséggel nem rendelkez6 szervezetekkel szemben.

* Teljes szovege itt: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0300125.tv

* hem, faji hovatartozds, bdrszin, nemzetiség, nemzetiséghez vald tartozds, anyanyelv, fogyatékossag,
egészségi dllapot, vallasi vagy vilagnézeti meggy6z6dés, politikai vagy mds vélemény, csaladi allapot, anyasag
(terhesség) vagy apasag, szexudlis iranyultsag, nemi identitas, életkor, tarsadalmi szarmazas, vagyoni helyzet,
foglalkoztatasi jogviszony vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony részmunkaidds jellege, illetve
hatarozott idGtartama, érdekképviselethez vald tartozas, egyéb helyzet, tulajdonsag vagy jellemzé (Ebktv. 8. §).
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A diszkrimindcid tipusai

Egy személyt vagy csoportot kdzvetlen hatranyos megkiilonboztetés ér, ha a vélt vagy valds
tulajdonsaga alapjan mas, vele 06sszehasonlithatd helyzetben 1évé személyhez vagy
csoporthoz képest kedvez6tlenebb bandsmddban részesil vagy részesilne, és a
megkiilonboztetésnek nincs ésszerl indoka.

,Bblcsibe mentiink, akkor vdltottam. A vezetém elkiildétt, azt kérdezte, mit képzelsz magadrol,
hogy elmentél sziilni?”

(38 éves, bankar)

Kozvetett hatranyos megkiilonboztetés az a latszélag semleges intézkedés, mely a védett
tulajdonsagokkal rendelkez6é személyt vagy csoportot Iényegesen nagyobb aranyban hozza
hatranyos helyzetbe.

A jogszabdly diszkriminacidoként nevesiti az emberi méltésagot sért6, szexualis vagy egyéb
természetl magatartdst, a zaklatast is. Zaklatasnak mindsil a megfélemlits, ellenséges,
megaldzé, megszégyenit6 vagy tdmado kornyezet kialakitasa.

,Probdltam technoldgidat dtvenni egy gazdatdl. Felmérte mennyire vagyok kénnydivérd... A
szakmai déntéseknél sustorogtak a fiilembe.

LA fegyvertelenségemmel a legtébb férfi azt gondolta, hgy visszaél. Birkanyirdskor 10-12 férfi vett
kériil. Komoly konfliktusok voltak, dobdldztak a szerszamokkal, tértek-zuztak, kakaskodtak a
vezetd szerepért, mert én, mint né, ugye nem lehetek fénok... arrdl beszélgettek, ki, kivel, mit.

Pszicholégushoz kellett mennem...”

(41 éves, nbjogi elkotelez6dési agrarvallalkozo)

Hatranyos megkiilonboztetés az ésszerl indok nélkili jogellenes elkilonitése (szegregacid)
is, amely leginkabb a roma kisebbséggel szemben szokott megvaldsulni (szegregalt iskolak,
osztalyok, roma nék elkilonitése a kérhazi osztalyokon stb.).

Végezetiil a torvény tiltja a megtorlast is, amikor az egyenl6 banasmdd megsértése miatt
kifogast emel6, eljarast inditd, vagy az eljarasban kozremikodd személy ellen jogsérelmet
okoznak, vagy azzal fenyegetnek.

,Retorzidok voltak, fizetés-megvonds volt, hogy egy n6t megtdérjenek. 2 honapig nem kaptunk
kézpont forrdst... Nagy csata volt. ...Miniszteri vizsgdlat jott, van-e vaj a fejemen. Férfit nem ért
ott ilyen meghurcoltatds.”

(64 éves, civil keretek kozt vallalkozéként miikodd vidékfejlesztési szakember)

A torvény ugyanakkor lehetGvé teszi az un. el6nyben részesitést, amelyet a kdznyelvben
leggyakrabban (egyébként tévesen)®' pozitiv diszkriminaciénak szoktak nevezni, ami a
nemek kozti esélyegyenldséget el6mozditasa terén ugyancsak megalapozott intézkedés
lehetne.

S\ pozitiv diszkrimindacié elnevezés azért téves, mert a fogalom ala tartozo intézkedések, rendelkezések célja
nem valamely csoporttal szembeni hatrany okozasa, hanem egy a tarsadalomban esélyegyenlGtlenségekkel
rendelkezd csoport vagy csoportok hatranyainak kiegyenlitése. A pozitiv diszkriminacid kifejezés helyett tehat
az elényben részesités, vagy kiegyenlits, esélyegyenlGségi intézkedés kifejezések alkalmazasat javasoljuk.
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Aktualis milleniumi fejlesztési célok

A 2030-ig terjed6 masodik id6szakaban a korabbiakhoz képest még ambicidzusabb, 6sszesen
17 Fenntarthatd fejlesztési célrendszert hatarozott meg az ENSZ. A részletes, 169 kvalitativ
részcéllal leirt teend6k mar korantsem csupdn a fejl6dé vilag problémadinak megoldasara
iranyulnak, magukban foglaljak a Fold valamennyi tarsadalmanak kihivasait a fiatalok és
id&sek, fogyatékkal él6k, kisebbségek, migransok stb. helyzetének javitdsa érdekében.

E torekvések, véllaldsok az Eurdpai Bizottsag 2019-2024-re meghatarozott prioritasaiba’” is
beéplltek, és természetesen a hazai viszonyokra, a vidéki élet tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti fenntarthatdsag feladataira is lefordithatok.

ASTEGENYSES P | NEMEX KEZDTTI
raszmouss NS JOUET EGYEM.BSES

TSZIESSERES

13 FELLEPESAZ 168{&!1&11:&9!3 PARTNERSEG A

EGHAJLATVALTOZAS ERDS INTEZMENYEX 17 CELOK ELERESEERT
ELLEN

FENNTARTHATO

FEJLODESI

CELCOK

9.sz. abra - a fenntarthaté fejlédés célkitiizései - 2015-2030

A nemek kézti egyenléségre vonatkozo célkitiizések megvaldsuldsdrdl

A nemek kozti egyenlGség el6mozditdsa, kilonosen az oktatas terén az els6é id6szakban
jelentés eredmények sziilettek, a fejlédé vilag elindult a modernizalddas atjan. igy pl. Dél-
Azsidban, ahol 1990-ben még csupan 74 lany jutott 100 fitra az altaldnos iskoldkban, 2015-
ben mar 103. A képzettség novekedése dltal a ,fejl6d6” ENSZ-tagorszagok 90 szdzalékdban
atlagosan 17%-ra n6tt a nék aranya a nemzeti parlamentekben.

Mindekdzben Magyarorszagon a képvisel6 nék részaranya a rendszervaltds 6ta 10% koril
ingadozik, s killéndsen a mélyszegénységben él6ket sujtd retrogad intézkedésnek tekinthetd
a tankotelezettség 16 évre torténd leszallitasa. E két indikator 6nmagaban jelzi a nemek kozti
egyenl6ség allapota terén bekoOvetkezett, mas orszagok el6rehaladdsdahoz viszonyitva
kiilonosen sulyos elmaradasunkat.

Visszaeséslinket jol tikrozi a Vildggazdasagi Forum altal kiadott Global Gender Gap
Monitor®®, mely évente kdzreadja integralt mutatdk alapjan kialakitott rangsorat.

32 The European Commission's priorities, https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024
3 https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
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Eszerint Magyarorszag 2006-hoz képest 2020-ra az 56. helyrél a 105. helyre csuszott vissza a
153 vizsgalatba bevont orszag kozott.

Gazdasag A mérészam a nemek kozti egyenl8ség allapotat tikrozé teriletek
kézil a gazdasagban vald részvételt és lehet6ségeket
(Magyarorszag a 80. az orszagok rangsordban), az oktatdsban valé
részvételt (70.), az egészségligyi szolgaltatdsokhoz valé hozzaférést,
és azok mindségét - e tekintetben a legjobb 40 orszdg kozott
vagyunk azonos rangsorolassal -, és a politikai szerepvallalast (139.)
hasonlitja 0ssze.

A mélyszegénység felszamoldsa terén altalanossagban is jelentds hidnyossagok halmozddtak
fel, és béven van tennival6 az egészséges ivoviz vagy az egészségligyi szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés tekintetében is.

,Helyi csalddok, nemcsak hdatrdnyos helyzetiiek, fele-fele a cigdny és nemcigdny csalddok ardnya.
Most 37 csaldadra igényliink az élelmiszerbankot.”

(50 éves, segitd kozpont vezetd)

Az a tény azonban, hogy egydltalan sor kerilt az egyes beavatkozasi teriileteken elért
eredmények mérésére vonatkozé hazai statisztikai mddszertan kidolgozasara®®, mintegy a
fenntarthatésagot szolgdld koherens politikdk és intézkedések fontos kellékeként, azt
jelenthetné, hogy van mihez visszanyulni, lehetséges mérheté célokat kitlizni és nyomon
kovetni az intézkedések hatékonysagat bdrmely iranyitdsi, igazgatdsi szinten. Az
intézményrendszer azonban ellenérdekelt a sajat hatékonysagaval kapcsolatos problémak
feltarasaban.

,Hivatalosan nincs gyermekvédelmi probléma, esetszamot kellene produkdlni. Kénnyebb a
csalddsegitének. A gyerek nekiink mondja el, hogy jobb lenne mdsképp élni.”

(50 éves, segit6 kozpont vezetd)

Vidékfejlesztés, fenntarthatdsag, nemek kdzti egyenl8ség

Interjualanyaink tevékenysége, gondolkodasa jol illusztrdlja a ,gondolkozz globdlisan,
cseleked;j lokdlisan” elvét.

A vidékfejlesztés a fenntarthatdsdg lokalis szintli megvaldsitdsanak terepe, mint lathattuk
szorosan kapcsolddik a kulonboz6é — allami, megyei, térségi és teleplilési - szinteken
végiggondolando, végrehajtandd feladatokhoz.

LA vidékfejlesztésnek is csak akkor van értelme, ha a fenntarthatdsdgot is belevessziik.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodd vidékfejlesztési szakember)

A fenntarthatésaggal 0Osszefliggé problémak egyfel6l atnyulnak az orszaghatarokon,
foldrészeken, masfel6l azonban mindennapjaink kihivasava valhatnak.

Az aldbbi, a milleniumi célkitlizéseket felsorold részletes, am nem teljes részletezettségi
tablazatban a globalis célok helyi megvaldsithatésagdaval valé 6sszefliggéseire, a helyi szinten
megvaldsithaté feladatokra vilagitunk ra.

** Dr. Szilagyi Gyérgy (2007): Az ENSZ millenniumi célkitOzései és a statisztika, Statisztikai Szemle, 85. évf.5.
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Ugyan ebben a célrendszerben a nemek kozti egyenlé6ség megteremtése mar o6nallg,
részletes célként jelenik meg, valamennyi fenntarthatdsagi célkit(izés esetén relevans a nemi
dimenzid, ahogy azt a kutatds soran megkérdezett interjualanyaink altal elmondottak is
megerdsitik.

A tablazatban kiloén szinnel (lildval) jeloltik azokat a célokat, amelyek a Pekingi cselekvési
program stratégiai beavatkozasi teriletei alapjan mar ismert nemek kozti egyenlGtlenség
enyhitését magukban foglaljak, és jeleztilk, melyek az adott stratégiai céllal kdzvetlendl
Osszefligg6 orszdgos szintl szakpolitikak, illetve, hogy melyek — a teljesség igénye nélkil -
azok a szempontok, melyeket a vidékfejlesztési programok kialakitasa sordn figyelembe kell
venni.

3.sz. tabldzat — a fenntarthatésdg megvaldsitdsdanak bevatkozds szintjei és feladatai

Vidékfejlesztés (szempontok,
lehetGségek)

Erintett orszagos szinti

A fejlesztési cél és tartalma et
) szakpolitikak:

1.A szegénység valamennyi formdjanak felszamoldsa

A mélyszegénység felszamoldsa.
Egyenl6 jogok a nemek szdmara
- a gazdasagi eréforrasokhoz,
- infrastrukrarakhoz
- a fold és mas vagyon feletti tulajdon és

oktataspolitika
szocialpolitika,
egészségpolitika,
foglalkoztataspolitika,

jelzérendszer,
segit6 — gazdasagi, pénzlgyi, jogi
szolgaltatasok,

hasznalat jogahoz,
- az 0rokléshez,
- a természeti er6forrasokhoz,
- az Uj technoloégiahoz és
- pénzligyi szolgaltatasokhoz,
a mikro-finanszirozashoz valé

jogszabdlyalkotas,
tdmogataspolitika,
gazdasagosztonzés,
pénziigypolitika,
médiapolitika

helyi kutatasok, érzékenyité
programok,
helyi egylttmdkodések,
kdzOsségi szerepvallalas
0sztonzése

hozzaférésben.

LA statisztikai adatok torzitanak, a déntéseket, a valds tevékenységet a férfiak végzik.
Nyertem, mint fiatal gazda pdlydzaton 10 millid forintot, de a batydm, az unokatestvérem irdnyitotta
a projektet. Engem, a nét csak felhaszndltak arra, hogy nyerjen a pdlydzat.”
(41 éves, nGjogi elkotelezddésd agrarvallalkozo)

,A mezégazdasdgi 6stermelbk férfiak”

(38 éves, bankar)

»Tdrsadalmi felzdrkdzdst segité modellkisérleti programot dolgoztunk ki, a helyieknek...Az idetartozo
csaladok életmindsége javult.”

(66 éves, leghatranyosabb helyzet( besorolassal rendelkezd telepiilésen civil szervezet vezetdje)

A helyi szocidlis elldtérendszerrel j6 a kapcsolat, a gondozdsi kézponttal is egyre szorosabb.
Dolgozunk az Elelmiszerbankkal, a megyei cigdny 6nkormdnyzat is pdlydzati partner, a nyugdijasklub,
a német kisebbségi 6nkormdnyzat adja a kisbuszt, én meg elmegyek vezetni a kisbuszt cserébe.”
(50 éves, segit6 kozpont vezetd)

Sokat jelent a gyerekhdz, jellemz6en roma kisgyermekesek jarnak. A gyerekhdzban jdtszanak,
pszicholdgus, van dramapedagdgus, szocidlis munkds, akik rakérdeznek, mire lenne sziikség, és
étkeztetnek is. Még 2010 el6tt indult, kéltségvetési tdmogatdsi intézménnyé vdlt. Ldtszik az
eredmény, bizalmi a viszony az oktatdsi intézményekben, a csalddsegitében, a doktorral, a
védénével, az dvoddban is sokat jelent.
(56 éves, fliggetlenként tobbszor Gjravalasztott kistelepiilési polgarmester)

A hagyomdnydrzés nagyon fontos, minél kisebb korban kezdve, megvdltoztatja az embert. A
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kézdssghez tartozds is, a gyerekek csalddként élik meg a kézGsséget. A hagyomdnydrzé egyesiiletek,
miivészeti iskolak sok gyereket megmentenek. ... Problémads, részképességzavaros gyerekeknek is
segit, kinyilik a szinpadon.”
(57 éves, tancpedagogus, mlivész, fiatalkortak bortonében tanar)

2. Az éhezés megsziintetése, az élelmezésbiztonsdg és a jobb tdpldlkozds megteremtése, valamint a
fenntarthato mezégazdasdg tamogatdsa

helyi szolgaltatasok elérhet8sége,
programok, adomanyszervezés,
szocialis/kornyezeti jelz6rendszer

biztonsagos, taplalo és elegendé élelmiszer
mindenkinek, csecsemok, gyerekek,
varandads és szoptatds nd

szocidlpolitika, egészségpolitika,
agrarpolitika

Elelmiszer kistermel6k, kiilonésen a ndk...
stb. jovedelmének megduplazasa, beleértve
a biztonsagos és egyenl6 hozzaférést a| agrarpolitika, oktataspolitika,

foldhoz, egyéb termel6 eréforrasokhoz és pénziigypolitika, t6kebevonas, egytttmikodések,
alapanyagokhoz, ismeretekhez, pénzigyi foglalkoztataspolitika, ismeretterjesztés, kozos fellépés
szolgaltatasokhoz, piacokhoz, értékndveld kereskedelempolitika

lehet6ségekhez, és nem mezbgazdasagi
munkalehet6ségekhez

agrarpolitika,
fenntarthaté élelmiszer-termelési kereskedelempolitika,
rendszerek, innovacié a mez6gazdasagban oktatdspolitika, kilpolitika,
pénziigy- és addpolitika

helyi tuddsmegosztas,
tékebevonds, kdzos rendszerek
feldllitasa

LA csicsékatermesztés innovdcio volt. Példat is kell mutatni az embereknek arra, hogy mindent meg
lehet oldani. Elvittem a csicsokdt egy feldolgozdiizembe, lisztet és chipset csindlt az éj leple alatt a
vdllalkozd, aztan ment Svdjcba, ment eladdsra”

,Parlagon heveré 6nkormdnyzati teriileteken kezdett el miikédni a termelGiskola...”

(60 éves, Ujito terilet- és vidékfejleszt6 kozgazdasz)

LA névénytermesztésben vannak uttéré nék.”

(41 éves, nGjogi elkotelez6dési agrarvallalkozd)

3. Az egészséges élet biztositdsa és a jollét elomozditdsa minden korosztdly valamennyi tagjanak

egészségpolitika,

anyai  haldlozds, csecsemGhalanddsag, kérnyezetpolitika,

fert6z6 betegségek, kdrnyezeti szennyezés, szocidlpolitika, ismeretterjesztd programok,
vizminGség miatti megbetegedések, | kozlekedéspolitika és fejlesztés, tébbszintl helyi jelzGrendszer,
mentalis jollét, szerhasznalat, balesetek, médiapolitika, segitd szolgaltatasok
csaladtervezés ismeretterjesztés,

oktatdspolitika

helyi szolgaltataskinalat,

egészségpolitika, kiilpolitika, finanszirozasszervezési
szocidlpolitika egylttmUikodés,

informaciomegosztas

Kutatasok, gydgyszer- és oltdanyagok
el6allitdsa és hozzaférés, jarvanyigyi
Osszefogas, egészségfinanszirozas

LA hdtrdnyos helyzet(, szolgdltatdshidnyos kistelepliiléseken, tanyavildgban, az ott él6k életfeltételek,
szocidlis szolgdltatdsokhoz, egészségligyi szolgdltatdsokhoz valé hozzdférését a falugondnokok
segitik. Mi 5 megyében 202 teleplilés, 280 szolgdltatdst fogunk éssze.... Iskoldba, dvoddba szdllitunk,
véddéndt szdllitunk, intézziik a gydgyszerbeszerzést, az ebéd-ételhdzhozszdllitdst. Hol mit. Egyik
teleplilésen pl. vérvételt szervezett agy dpolondi hdtterdi tanyagondnok.”
(66 éves, struktura-fejleszt)

,Gyljtést szerveztem a korhdznak, megmaradtak az orvosok a sebészeten, most
mdjtranszplantdltaknak gydijtok...”
(57 éves, tancpedagogus, mlivész, fiatalkortak bortonében tanar)
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4. Az inkluziv, méltanyos és mindéségi oktatds biztositdsa, valamint az élethosszig tarto tanulds lehetdségeinek

elésegitése mindenki szamdra

ingyenes alap és kozépfoku iskola lanyok és
filk szamara, hozzaférhet6 egyetemi
oktatas, felnGtteknek is atképzési
lehet6ségek és vallalkozasi képzés, minden
életkorban sériilékeny csoportoknak is,
fenntarthato életmadd, emberi jogok, nemek
kozti egyenl6ség, kulturdlis sokszinlség,
er6szakmentesség, oktatds, tandrképzés

szocidlpolitika, egészségpolitika,
oktataspolitika, kozlekedés,
esélyteremtés, mentalis és
fizikai akadalymentesités

elérés, mobilitas biztositasa,
tarsadalmi mobilitast segit6
programok, sérilt gyermekeknek
sz0lo6 programok, szil6tamogato
kezdeményezések, helyi
munkaerépiaci igények és egyéb
piaci igények felmérése, ennek
megfelel6 képzés, helyi
gyakornoki programok, tarsadalmi
elfogadast, sokszinlséget segit6
k6zosségi programok

,...most élményparaszt képzést szeretnénk lehozni, hogy megtanitsuk nekik a tanydk
mlikdddéképesséq feltételeit.”

(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejlesztd, szervezetvezetd)

,Szdmitdogépes képzést szerveztem felnétteknek, kézmdives tdabort gyerekeknek...”

(42 éves, telepulésfejlesztd, civil szakmai vezetd, vallalkozd)

»Az a munkdnk, hogy minél tébb gyereknek legyen szakmdja, jévéje. Kordbban tanitottunk szakmdt,
szocidlis dpold, dajkaképzés, kertész, szocidlis asszisztens, digitdlis képzést biztositottunk, 3 éve nem,
elfogyott, akit lehetett tanitani, nem volt dltaldnos iskolai végzettségiik, most ebben segitiink.”

(50 éves, segitd kozpont vezetd)

,2017-18-ban egy néi szabo képzésére 6 mdsik n6t vontam be..., mindenkinek kéze lett a

textilaparhoz, a kapcsolati hdlé miikédik.”

(45 éves, ndjogi aktivista vallalkozéng)

,...Az orszdgbdl és mindenhonnan jénnek civil szerveztek, van nydri egyetem.”

(59 éves, orszagosan ismert szocialis szovetkezet vezetd, fenntarthatdsag megvaldsito)

Az dllamilag elismert, orszdgos beiskoldzdsu szakképzének kbzépiskolai/szakképzd és felnSttképzd

Idba is volt, évi 150-200 pdlyakezdd munkanélkiili fiatalt képeztiink 2 évig, 40-52 fGs tandrgdrddval.

20 év a szakképzési centrumok létrejottekor be kellett zarnunk, nem akartunk betagozddni az dllami
rendszerbe, sem tandijassd nem akartunk valni.”

(69 éves, Ujito felnGttoktatasi szakértd, strukturaépitd, 6sszefogo civil vezetd)

Most a feldolgozdiizemet szeretném fejleszteni, az étterem is sok terméket fel tud majd vdsdrolni, az
egészséges élelmiszerek irant nagy a kereslet. Egy tésztalizemet is szeretnék, 3-4 f6 dolgozhat, a
kérnyék telepliléseit is el tudjuk latni. Az idésotthon, amit most készitek eld, legaldbb egy tucat nének

ad majd munkadt.

(56 éves, fuggetlenként tobbszor Ujravalasztott kistelepulési polgarmester)

Reformok véllalasa a gazdasagi
eréforrasokhoz, pénziigyi szolgéltatasokhoz,
az orokléshez és a természeti
er6forrasokhoz vald egyenl6 hozzaférés

minden szakpolitikaban
jogszabdlyalkotas,
pénzigypolitika

minden szinten intézkedések,
gyakorlatok, szemléletformalas, az
info-kommunikaciéban rejlé
lehet&ségek tudatositasa, a
megvalodsulads elémozditasa,
ellendrzése,

,A ndi programokba értékrendi, szemléleti keretet hoztam, hdztartds, gyereknevelés, a helyi
tdrsadalomnak mire van sziiksége, hogy a nék jobban vdllalnak egyesiileti tevékenységet. Az a célom,
hogy kézésségi vdllalkozdsok jéjjenek létre.... Fontos, hogy a nék vdllaljanak ilyen szerepet... én nem a

hatalom oldaldrdél, hanem a kéz6sségek oldaldrdl...., a k6z6sségi tervezés oldaldrdl kézelitem meg..
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(59 éves, orszagosan ismert szocidlis szovetkezet vezet6, fenntarthatésag megvaldsito)

,3 ndi pdlydzati programot szerveztiink, a tanyavildg asszonyait képeztiik. Tanyasegitéket, dajkdkat,
szamitdgépkezelést, autdvezetést tanulhattak, elhelyezés, beilleszkedés, pdrkapcsolat. A képzést és a
munkagyakorlatot mi szerveztiik, a falugondnok révén tudjuk, hogy ma is dolgozunk.”

(66 éves, struktura-fejlesztd)

,Ndivdllalkozdi reggeliket kezdtem szervezni, hivok el6addkat. A Csaldd és Karrierpontokon csindlom,
van eqgy bdzis, sziiletnek egyliittmiikédések.”
(45 éves, ndjogi aktivista vallalkozéng)

,NGi célcsoport tébb programban volt, ujdonsdgokat is megvaldsitottunk, pl. dtvdllaltuk a gyerekét
egy hétre, hogy elhelyezkedhessen, betanulhasson, gydgyulgasson, mikor, mire volt szlikséqg...
Most a megye ndi polgdarmestereit fogjuk dssze, mert veliik kellene valamit épiteni. Sok polgdrmester
lett né, hitelességlik miatt keriiltek ilyen pozicioba, de sem vezetdi, sem politikai tapasztalatok nem
voltak. Tdmogato kézeget kellene létrehozni szamukra. Ez nem formdlis szervezédés, hanem
kompetenciafejleszt, mentdlhigiénés program, hogy jobbak legyenek, és jobban birjak. Fontos a néi
empadtia, sokkal jobb a nekem kézti egyensuly, de a néi vezet6knél gyakran férfias stilust vesznek fel.”

(69 éves, Ujitd felnGttoktatasi szakértd, struktiuraépits, 6sszefogd civil vezetd)

,Sokan probdlhattdk ki magukat vdllalkozoként a franchise-ban, hozzdrultam ahhoz, hogy szamukra
jo dolog vdllalkozénak lenni. Nekem meg hatalmas dolog megélni az empowerment-jiiket. Egy
franchise-partnerem elsirta magdt, hogy mennyivel magabiztosabb, hatdrozottabb lett...”

(56 éves franchise-tulajdonos)

6. A vizhez és szanitdciohoz térténé hozzdférés és a fenntarthato vizgazddlkodds biztositdsa mindenki szamdra

vizminGség, higiénés infrastruktdra a lanyok
és nék szempontjaira, érzékenységére
tekintettel

kornyezetpolitika, helyi igények, sajatossagok,
tdmogataspolitika megvalodsulas nyomonkdvetése

, ... f6 teriilet szdmomra a viz, az eséviz megfogdsa. Ezzel a gazddlkoddsi szinteken, lakossdgi
szinteken is kell foglalkozni.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)

7. Megfizetheté, megbizhato, fenntarthato és modern energidhoz valo hozzdférés biztositdsa mindenki szamdra

megfizethet6 és megujuld energidkhoz vald kérnyezetpolitika, helyi lehetGségek feltarasa,
hozzaférés tdmogataspolitika Osszefogasok elémozditasa

LA lakossagi ligyfelek tébbnyire energiahatékonysdgi projektek miatt jénnek... 0%-os hiteleket adtunk
az energiahatékonysdgi beruhdzdsokhoz a lakossdgnak, alternativ energiafelhaszndlds
kialakitdsdra...5000 kérelem érkezett”

(46 éves, pénzintézeti régidvezetd)

8.Tartos, befogado és fenntarthaté gazdasdgi névekedés, teljes és termelékeny foglalkoztatds és méltanyos
munka elésegitése mindenki szamdra

nemzetkozi egylttmiikodések,
humdniniciativdkban valé
részvétel, teriilet és
telepilésfejlesztési forrasok a
helyi gazdasagfejlesztés
elehetBségeire épitve,

a novekedés fenntartasa, kiegyenlitése, a
legkevésbé fejlett orszagokban a legalabb
évi 7%-os GDP novekedés biztositasa,
kornyezet és  gazdasagi  novekedés
szétvalasztasa

helyi gazdasagfejlesztési program,
helyi véllalkozas-0sztonzés, helyi
és nemzetkozi kooperaciok,

méltanyos munkahelyteremtés, A . -
. e e pénzigypolitika, munkajogi
vallalkozasésztonzés, pénzigyi . , L . i s . .
et , cero , szabalyozds, gazdasag- és helyi kultura, értékmentés, helyi
szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés n6knek és ! R 3 . B
P ot . vallalkozasdsztonzés, programok, forrasok, t6kebevonas
férfiaknak, sériilékeny csoportoknak s, adépolitika

fenntarthato turizmus

kényszermunka, emberkereskedelem | . . et st el e s helyi akcidk, hatdsagi fellépés,
. ‘ igazsdgszolgaltatas, blnlldozés i
felszamolasa prevencid

55




,Van egy tanyahdlézatunk, Tanydk a Kérésék kériil, 17 tanyagazdasdggal hoztuk létre az én
személyes indittatdsomra azoknak, akik mdst is akarnak, mint gazddlkodni. 10 féle funkcidt tudok
mondani, hogy miikédik a tanya a XXI. szazadban. Van a lakdétanya, ahol csak sajat maguknak
gazddlkodnak. A szervezett haszndlat lehet turizmus, lovastanya, vendégldtds, van ugy, hogy civilek
csindljgk, a Kemencés tanydn pl. kézésségfejlesztést végeznek a szlovakoknak. Van falusi
vendégasztal, szalldshely, van, ami klasszikusan berendezett 100 éves butorokkal, és van modern is,
lehet dézsafiirdézni... Vannak lakatlan tanydk is, multifunkciosak, ahol minden van. Hdldzati
osszefogdsban kézponti funkcio, hogy eligazitanak a tébbiek felé, vagy, hogy képzéseket tartanak,
hogyan érdemes, kell gazddlkodni, de van, hogy oktatdsi csoportokat is fogadnak, szemléletformalo
programokat szerveznek. Békéscsabdn pl. az egyik tanydrdl a mdsikra mennek sétakocsival, életmod
ismertetd programra, vagy 30 km-es kerékpdros turdn viszik végig a vendégeket, kGzben kdstolni
lehet a helyi termékeket. Az én célom, hogy mint a Balatonfelvidéken az EltetS Balatonfelvidékért
Egyeslilet, ésszefogjuk a helyi termelGket, szolgdltatdkat és szdlldshelyeket, k6z6s védjegy ald unios
mindségi védjegyet hoztak létre, szeretném, hogy legyen egy Kérésék vélgye védjegy. Kb 5 év mulva
Idtom megvaldsulni.”

(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszts, szervezetvezetd)

,K6z6sen kellene ebben menni, térségi szinten egylittmiikédni, hogy legyen munkamegosztds,
kistermelékkel a helyi termékpiacon helyi termékeket értékesitjlik. Bacsalmads féterét tébb kuria dleli

kériil. A Siskovits kuridban a Latogatokézpont mutatja be a Trianon el6tti életet, ez a helytérténeti
kutatds az alapja. Sok kicsi szépséget tudunk bemutatni.”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

,Helyieknek segitiink felismerni, hogy mijiik van. Helyi értékfeltdrds, természeti kérnyezet, térténelmi
értékek, itt mindenki énkéntes.”

(64 éves, civil keretek kozt vallalkozdként miikodé vidékfejlesztési szakember)

,Mirdl is szolnak a k6zésségi vdllalkozdsok? Javitjak a tagok életmndségét a kbzdsség dltal.
Fontos lenne, ha néne a k6z6sségi vdllalkozdsok tdmogatottsdga az lzleti kérnyezetbdl. Mi
alacsonyabb dron kapjuk a meleg ételt, mint mdsok. Sok minden bizalmi alapon zajlik, ismerik a
sziikségleteinket. Ingyen kapunk szilvat, hogy tudjunk lekvart fézni....”

(59 éves, orszagosan ismert szocialis szovetkezet vezetd, fenntarthatdsag megvaldsito)

9. Ellendlloképes infrastruktura kiépitése, az inkluziv és fenntarthato iparositds tamogatdsa és az innovdcio

odszténzése

KKV-knak bekapcsolédas az
K+F  Osztonzése, IT-

fejlesztés,
értéklancokba,
hozzaférés

gazdasagpolitika,
oktataspolitika,
kereskedelempolitika

regionalis stratégia tdmogatasa,
helyi innovaciods oktatasi
programok, egyetemekkel valé
egylttmikodések 6sztonzése

,Az online platformokon 1 héttel elére rendelheték termékek, igy az dtadd napon jénnek a vdsdrlok,
nem kell témériilni a piacon”

(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszts, szervezetvezetd)

10. Az orszdgok kozotti és az orszagokon beliili egyenlétlenségek csékkentése

a lakossag 40%-at jelent6 alsé jovedelmi

szegmens, sérilékeny csoportok
felemelkedése. Diszkriminativ szabalyok és
gyakorlatok felszamolasa. Migracid
preventiv  kezelése célzott fejlesztési
forrdsokkal

pénzligyi, bér- és szocialis
védelmi politikak,
diszkrimininacié hatékony
feltarasa, szankciok

ismeretterjesztés,
jogtudatossagot erdsité
programok, helyi érdekképviselet
szervezése, helyi programok,
palyazatok

globalis pénzlgyi piacok és intézmények
szabdlyozasa és monitorizaldsa

kiilpolitika, pénzugypolitika,
pénzligyi intézmények
szabalyozasa

helyi szemléletformalas, helyiek
mozgdsitdsa az er6forrasok
igénybevétele érdekében,
pénzlgyi tudatossagot ergsité
képzések.
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11. A vdrosok és egyéb emberi telepiilések befogaddvd, biztonsdgossd, ellendlloképessé és fenntarthatéva

tétele

Lakhatas, integralt, fenntarthaté
telepiiléstervezés, kulturdlis és természeti
orokség védelme, élhetd varosok

gazdasagpolitika,
kornyezetpolitika,
szocidlpolitika,

mlemlékvédelem stb.

lakaspolitika,

helyi, kdz6sségi kezdeményezések

tomegkozlekedés fejlesztése ndk  és

sériilékeny csoportok szamara...

tdmogataspolitika,
kornyezetpolitika

helyi igényfelmérésen alapulé
kozosségi kezdeményezések,
érdekérvényesités

katasztréfavédelem, prevencid, kezelés

er@szakszervezetek edukacidja

helyi kockazat-felmérések,
lakossagi felkészité programok,
menedzsment feltételeinek
biztositasa

LA falugondnokok Duna-Tisza kézi Egyesiiletének f6 feladata a hdtrdnyos helyzetd,
szoldltatdshidnyos kistelepliléseken, a tanyavilagban javitsa az ott él6k életfeltételeit,
szolgdltatdsokhoz valo hozzdférését....202 telepiilésen 280 szolgdltatdst biztositunk... 1 gondnokra
400-800 ember jut, az a feladata, hogy tartsa a kapcsolatot mindenkivel. Ha kell, iskoldba, dvoddba
szdllit, hdzhoz viszi a védbnét, beszerzi a gydgyszereket, ebédet szdllit, k6z6sségi rendezvényt szervez,

tanyahdz miikédését segiti...”

(66 éves, struktura-fejlesztd)

12. Fenntarthato fogyasztdsi és termelési mintdk kialakitasa

hulladékkezelés, karosanyag-kibocsatas

csokkentése, Ujrahasznositdsi programok,
nagy szennyezG6k tevékenységének

atlathatdsaga, felel6sségvallalasa,

szabalyozds, tdmogatdaspolitika,
adodpolitika

helyi, mez6gazdasagi
hulladékkezeld programok,
mérések, hatdsagi fellépés

Tudatossdg novelése, helyi kultura és

termékek el6nyben részesitése

tdmogataspolitika,
kereskedelempolitika

életmod-tudatossagnovelés, helyi
kozosségfejlesztés, helyi
gazdasag-Osztonzés

»Egyediil kezdtem, csindltam egy nagy komposztiaddt. Most 60-80 a komposztldda haszndldk szama,
fiatalok is, gyerekek is. Gydgyndvényeim is vannak. Bdrki bekapcsolddhat a magasdgydsba,
kérdezték, aztdn most hoznak paradicsomtévet az egyik, virdgot a mdsik szomszédasszony, lépésrdl

Iépésre fejlédiink.

Ha lenne pénzem - alternativ energidba, komplex rendszerekbe fektetnék, hulladékhasznositdsba,
hasznos anyag kinyerésébe fektetnék. Helyhez szabott megolddsokat hoznék be, biogdzzal
foglalkoznék stb. A sz6vetkezetekben volt gyakorlat a vetémagkisérlet, gépbemutatdkat tartottak.
Latvdnyossad kellene tenni, hogy a fenntarthato miikédés nem jdr rosszabb gazdasdgi eredménnyel.”

(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)

13.Siirgés lépések megtétele a klimavdltozds és hatdsainak lekiizdésére

ellendlld és alkalmazkoddképesség novelés,
klima mainstreaming, korai el6rejelzés,
human és intézményi kapacitasok, forras-
allokacio

médiapolitika,
kérnyezetpolitika, oktatds

ismeretetterjesztés

hatékony tervezéshez és menedzsmenthez
sziikséges kapacitasokat bovitd
mechanizmusok tamogatdsa kiemelt
figyelemmel a n6kre, a fiatalokra, a helyi és
hatranyos helyzetli kozosségekre

tdmogataspolitika,
oktataspolitika

ismeretetterjesztés, kozosségi
programok

»..komposztdlunk, permakultirds gazddlkodds helyi alapanyagokbdl, uj biodiverzitdst hozunk létre. A
kérnyéken lévé munkanélkiilieknek alkalmi formdban munkalehetdséget ad a kézésségi kert.... Az
liveghdz is bontott ablakokbdl épiilt, minden butor ujrahasznositott anyagokbdl késziilt, van rakéta
tiizhely, minimdlis energia felhaszndldssal, napelemes a kerti zuhanyzd.”

(59 éves, orszagosan ismert szocidlis szovetkezet vezet, fenntarthatésag megvaldsito)
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14. Az écednok, a tengerek és a tengeri eréforrdsok megdrzése és fenntarthato haszndlata a fenntarthato
fejlédés érdekében

szennyezés, haldszat, beéptési korlatok, | kornyezetpolitika,

e I . . . ismeretetterjesztés
fenntarthaté turizmus nemzetkozi jog tdmogataspolitika )

15. A szdrazfoldi okoszisztémdk védelme, helyredllitdsa és fenntarthaté haszndlatanak tamogatdsa, a
fenntarthato erdégazddlkodds, a sivatagosodds lekiizdése, a talajdegraddcio megadllitdsa és visszaforditdsa,
valamint a bioldgiai sokféleség cs6kkenésének megdllitasa

édesvizek él6helyeinek tisztasaga, erddék
regeneracioja, bbvitése, talaj degradalddas,
sivatagosodas, flora és fauna diverzitasanak
védelme, fenntarthatd megélhetés a helyi
kozosségeknek

kornyezetpolitika, ismeretterjesztés,
tdmogataspolitika tuddsmegosztas, mérések

LA kamarai multambdl adoddéan nekem a fenntarthatdsdgi kérdések kéziil a talaj-javitds a
legfontosabb.”

(64 éves, civil keretek kozt vallalkozoként miikodé vidékfejlesztési szakember)

A mdrahalmi bivalyrezervatumban a szikes talaju vizes teriiletet sikertilt rehalibilitalni”
(60 éves, ujité terllet- és vidékfejleszt6 kbzgazdasz)

16. Békes és befogado tarsadalmak tamogatdsa a fenntarthato fejlédés érdekében, az igazsdgszolgaltatdshoz
valé hozzdférés biztositdsa mindenki szamdra, és a hatékony, elszamoltathato és mindenki szamdra nyitott
intézmények kiépitése minden szinten

er@szak csokkentése, gyermekek L.
o, , , , . nemzetkozi kapcsolatok,
kizsakmanyolasanak, bantalmazasanak | . , ot vt el L s
. , igazsagszolgdltatas, blinildozés, R C s
megsziintetése, emberkereskedelem ey . helyi jelz6rendszer, hatdsagi
- 3 , . képzés a szervek szamara, L.
csokkentése. Jogallamisag, L. . autondémia
. i L , s s lakossagi tudatossagnovelés,
igazsagszolgaltatashoz vald hozzaférése. 1 .
Y médiapolitika
Fegyverkereskedelem, szervezett blin6zés.
Korrupcié  csokkentése, hatékony és "y D - S S
. X o atlathato kozpolitikai helyi jelz6rendszer, részvételt
elszamoltathato intézményrendszer, . . . e , ,
. L , .. dontéshozatal, minden szinten, 0sztonz6 kezdeményezések,
hatékony részvétel és képviselet, , . . i
A , it hatékony fellépés szemléletformalas
megkilonboztetésmentes szakpolitikak

,Kordbban a vdrosstratégiai bizottsdgban rossz tapasztalataim voltak, emiatt nem akartam vdllalni.
Felkésziiletlenség volt, a problémamegbeszélés helyett politikai kérékben zajlott a valds
déntéshozatal. Idépocsékoldsnak éreztem. Arcdtlansdgnak Idttam, hogy pénzt vettek fel. A névleges
demokrdcidnak nem szeretek tettestdrsa lenni. Kiabrdndité a helyi politika. Tavaly a vdlasztokeriileti
képvisel6k létrehozhattak helyi szakértdi csoportot, ez benne van az SZMSZ-ben. A kiliresedett
bizottsdgosdni helyett taldn ez esély a demokratikus miikédésre, de ebbe mdr nem jelentkeztem be,
mert nem hiszek a megkdézelitésben. Pofavizitre, okoskodo estekre nem szivesen megyek.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozdként miikodé vidékfejlesztési szakember)

,politikai kérdés, hogy hol dolgozhatunk...”

(43 éves palyazatiro)

»Mindenféle politikai kbrnyezet jo lehet, ha elmondhatjuk a véleményiinket, megfogalmazhatunk
kéréseket megtorlds nélkiil.”

(66 éves, struktura-fejleszt)

,...a politikai kockdzat a napi miikédést nem befolydsolja, de a megbizdsok szempontjdbdl van
csatdrozds”
(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszt8, szervezetvezetd)

»A korrupcid jelen van az életiinkben, nagyon sok munkdt nem kapunk meg, mert nem vdllaltuk fel.
Nem mindegy, hogy hogy dll ehhez hozzd az ember.”
(69 éves, Ujitd felnGttoktatasi szakértd, strukturaépits, osszefogd civil vezetd)
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,,0%-0s hitelek kapcsdan vannak visszaéldk, ligyeskedGk, ezt szimatbdl érzem. Akartak korrumpdini.
Azonnal le kellett reagdlni. Az illet6 azt mondta, hogy mdshol sikerrel jart hasonlé helyzetben.
Szeretek nyugodtan aludni, tiszta lelkiismerettel.”

(46 éves, pénzintézeti régidvezetd)

17. A végrehajtds eszkézeinek erdsitése és a globdlis partnerség ujjaélesztése a fenntarthato fejlédés érdekében

forrdsmobilizacio, fejléd6knek valé
pénzigyi, tudomadnyos, technoldgiai
segitség, diszkriminaciomentes,
multilateralis kereskedelmi rendszer, szakpolitikak atlathatdsaga,
globdlis  koordinacio a  szakpolitikak koherencidja
koherencidja érdekében. Partnerségépités
minden szintéren, Monitoring és
elszamoltathatdsag, adatgydjtés

helyi egyuttmikodések, kozosség,
elkotelez6dés, erdsité
intézkedések és mechanizmusok

A megvalodsitas felel8sei

A fenntarthatésag és a tarsadalmi jollét megvaldsitdsanak alapja, az emberi sziikségletek
kielégithet6sége, s az emberi méltdésdg megélésének lehetésége mindig egy adott
tarsadalom keretei, feltételrendszerei kozott valdsul meg, tehat alapvetSen, mint arra mar a
korabbiakban utaltunk, hatalmi kérdés — a maszkulin értékrend alapjan kivalasztddé vezet6k
dontési jogkore.

Az er6, a harc, a verseny, a dominancia, az elnyomas, a manipuldcid értékrendjének
megfelelni képes, annak eszkdzeit hatékonyan alkalmazva pozicidba jutott és azt megtartani
képes politikai és gazdasagi dontéshozok azok, akik elegend6 erdéforrassal rendelkeznek
ahhoz, hogy a fenndlldé problémakat kezeljék, a fenntarthatdésagot el6mozditsak, a
krizishelyzeteket, karokat, kovetkezményeket elhdritasak, és a tovabbiak bekovetkezését
megel6zzék.

Ahogy globalisan, ugy regionalis, nemzeti és helyi szinten is a mindenkori déntéshozdkon
mulik, milyen mértékig, milyen teriileteken vallaljak fel a krnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
kérdések kezeléséhez sziikséges feminin értékrenden alapuld célok kit(izését és
megvaldsitasat, vagy inkabb sajat hatalmi statusuk meg6rzésén munkalkodnak, esetleg a
hatalom megdvésa érdekében latszatevékenységeket végeznek. Tényleges szandékaikat
cselekedeteik mutatjak, hiszen 6k azok, akiknek lehet6sége van arra, hogy a helyzeteket
értékeljék, a kivanatos jov6képet felfessék, annak a valdsaggal 6sszeillesztését elgondoljak és
kommunikaljak. Arulkodé az,

- foglalkoznak-e egyaltaldn a jelen kihivasaival a természeti, illetve ember okozta
tevékenységek altal elGidézett veszélyekkel, kockazatokkal, a tarsadalmak, tarsadalmi
vagy etnikai csoportok kozti konfliktusokkal, problémakkal, és mindezek koziil
melyekkel,

- hogy ki(k)nek milyen szerepet szannak ebben a jovGképben annak meghatarozasatdl
az odavezetd Ut kijeldléséig;

- biztositjdk-e a hatranyokat elszenvedd érintettek és kozosségeik szamara a megfelel6
eszkdzoket és informacidkat helyzetik javitasara;
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- lehet&séget adnak-e, kinek és milyen feltételekkel a kontroll gyakorlasara, a
visszacsatolasra, korrekcids mechanizmusok kialakitasara.

Nyilvanvald, hogy azoknak a tarsadalmi csoportoknak, igy a néknek is, amelyeknek nincs
érdemi beleszdldasa a dontéshozatali folyamatokba, az eréforrasok elosztasaba, kevesebb
lehetGségiik van szempontjaik érvényesitésére, s mivel azokat a dontéshozdék rendszerint
szandékosan vagy ismerethianyuk folytan figyelmen kivlil hagyjak, minél margindlisabb
helyzetben van egy csoport, annal fokozottabb a kiilonféle kockazatoknak, veszélyeknek,
karoknak és valsagoknak valé kitettsége™.

A tartdés vagy atmeneti krizishelyzetek — kornyezeti, gazdasagi, egészségligyi valsadgok,
elhizédé lokalis konfliktusok, a jov6kép hidnya - nemcsak a jelenben veszélyeztetik a
hatranyos helyzet(i csoportok szlikségleteinek kielégitését, de hosszu tavon is sz(kitik vagy
megszlintetik a munkavégzési, tanuldsi lehet6ségeket, a kozosségekbe valé bekapcsolddast.
igy a dontésekbe torténs bevonddas és az érdekérvényesités hidnya tovabb mélyiti a
tarsadalmi egyenlGtlenségeket.

?

1. Magyarorszdgon melyek azok a tdrsadalmi csoportok, etnikumok, amelyeknek nincs, vagy
kevés lehet6sége nyilik emberi (fizikai, biztonsdgi, szocidlis, elismeréssel és az
6nmegvaldsitdssal Gsszefliggs) sziikségletei teljességének kielégithetésére, illetve
amelyeknek emberi jogai*® korldtozottan tudnak érvényesiilni?

2. On személy szerint mit tesz/tehetne/késziil tenni a fenntarthatésdg el6mozditdsa
érdekében?

3. Milyen fenntarthatdsdgot szolgdlo dllami vagy vdllalati tdrsadalmi felelésségvdllaldsi
programokat ismer?

Kihivasok a Covid-19 jarvany tikrében

Az emberiséget felkésziletlenlil éré Covid-19 vilagjarvany szamos, a fenntarthatdsaggal
szorosan Osszefliggd kérdéskorre ravilagitott. Globalisan megmutatta az emberiség
Osszekapcsoltsagat, egymastdl vald fliggését, az egylttmikodés sziikségességét, és hogy a
kornyezetpusztitd tevékenysége nélkil a Fold képes megujulni.

MasfelSl az izolacid a tarsadalmakon belilil és azok kozott ramutatott a hatalmon lévék
értékrendjére, tényleges motivacidjara.

Szembedti6vé valtak a legmélyebb problémak (pl. az egészségligy allapota), ugyanakkor
altalanossa valt a sokdig megkérdGjelezett tavmunka, tudatosabbakka valtunk a
legalapvet6bb emberi szikségleteket, emberi kapcsolédasaink fontossagat illetéen,
nyilvanvalé valt a nékre haruld otthoni munkamegosztas egyenl6tlensége és ugyanakkor
kiegyenlithet6sége, a n6k helytdllasa és kreativitasa a krizishelyzetekben, a feminin értékek —
a szolidaritas, egylttm(kodés, a gondoskodas - el6térbe keriilésének szlikségessége.

,A COVID alatt a tanyagondnokok vitték hdzhoz a leckét.”

35 UNISDR, UNDP and IUCN, Making Disaster Risk Reduction Gender-Sensitive: Policy and Practical Guidelines,
2009, http://www.unisdr.org/we/inform/publications/9922

* Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, https://www.ajbh.hu/-/70-eves-az-ENSZ-emberi-jogok-egyetemes-
nyilatkozata?inheritRedirect=true
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(66 éves, struktura-fejleszté)

,A kertben tartottunk programokat a COVID alatt, a tdvoktatdsban tanuloknak péntekenként a
teraszon foglalkozdst. Szerveztiik, hogy egy rossz gépe, okostelefonja mindenkinek legyen otthon,
mi is szereztiink pdrat.”

(50 éves, segit6 kdzpont vezetd)

LA karantén alatt tébb energidt igényelt a munkavégzés, az otthoni infrastruktura mikédtetése.
De bizalomerdésité ez az idészak, mindenki odateszi magdt. ”

(43 éves tarsas vallalkozd)

,Fériem vdllalkozdsdt aldrendeltiik a COVID-nak a gyerekek miatt.”
(46 éves, pénzintézeti régidvezetd)

,Nehéz volt a COVID alatt vinni az otthoni rendszert, vdltva voltunk home officeban”
(38 éves, bankar)

A kilonbozé allamok és nemzetkozi szervezetek eltéré valaszreakcidi, sok esetben
tehetetlensége egyértelmlen jelzik, hogy a fennalld hatalmi struktdrak a tarsadalmak
tagjainak ongondoskodasra valé képessége és tarsadalmi szolidaritdsra vald hajlandésaga
nélkil képtelenek a jarvanyt visszaszoritani, gazdasagi kovetkezményeit kezelni.

»Online tartottam ingyenes edzést a munkahelyem tdrgyaldjabol.”
(44 éves, edz8, kozosségépitd)

A vdllalkozénéi zart FB-csoportunkban minden nap van valamilyen program, nagyon megndétt a
kézdsséq iranti igény a COVID alatt.

(56 éves franchise-tulajdonos)

LA szemléletformdlds hdttérbe szorult a jarvdnyhelyzet miatt, az iskolai programok elmaradtak.
Az elsé hullamban inditottuk a termeld, bevdsarlo k6zésséget. PR-ral, marketinggel, szakmai
kommunikdcidval segitiink.... A termel8ink nagy része életben maradt.”

(36 éves, doktori fokozattal rendelkezé vidékfejleszt8, szervezetvezetd)

,» A COVID kapcsdn kénnyitett forgdeszkézfinanszirozdst biztositottunk.... meg kell szerveznem,
hogy ez eljusson a fiokokbdl a vdllalkozdsokig...
A munkatdrsakat kiilsé pszicholégusokkal tdmogatja a bank.”

(46 éves, pénzintézeti régidvezets)

,A COVID-dal kapcsolatos hitelekhez, hitelmoratdriumhoz kevesen nyultak — dvatossdgbdl. A
vdllalkozdsok kéziil sokakat nem is érintett, azok, akik megroggyantak, kevésbé jutottak
lehetéséghez.”

(58 éves, kamarai szakképzési szakértd)

,..Nagyon nagy fdjdalom, tavaly 5 hdnapunk volt rendezvény, kiilsé kitelepiilés nélkiil, 7 hdnapot
szeddlva, csak a kiszadllitdsokkal, veszteségekkel huztunk le. 17 csalddot tartok el. A sajatombdl
rengeteg pénzt kellett adnom, elkiildeni nem lehet, mert bértdmogatdst vettem fel tavaly nydron
6+3 honapos tovdbbfoglalkoztatdsra, 13 fére 8 ords bejelentettséggel. De emellett az drabériiket
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is kifizetem. A szakdcsok viszik az éttermet, a felszolgdlok dtmindsiiltek futdrrd, 6k eddig
pénziiknél voltak. Az elsé hullamban csaladként miikédtiink, de most, a mdsodikban mdr el is
vdrjak télem, tiirelmetlenek. A kdvézom a szinhdzteremben van, els6ként zdrtak be. Ott is fizetem
a két embert, kezdenek elfdradni, kétségbeesni. Most jutottam el a COVID miatt oddig, a
tartalékok kifogytak... Meginogtam.”

(47 éves, étteremtulajdonos)

A nbk szerepe és lehet6ségei a fenntarthatdsag és a tarsadalmi jollét
megteremtésében

A fenntarthatdsag és feminin értékrend

A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsag és a tdrsadalmi igazsdgossag kérdései
— amint azt a Milleniumi célkitlizések is tlikrézik - szorosan 6sszefliggenek a nemek kozti,
valamennyi tarsadalmi szinten és szintéren, a vildg minden orszagdban jelen [év6
egyenl6tlenségekkel.

A fenntarthatdsdg tényleges megvaldsitdsa globalis 6sszefogast igényel, mely itkozik a jelen
hatalmi strukturdinak érdekeivel. A jelen tarsadalmai, eltéré kulturkorei egy kérdésben
mindenképpen hasonlatosak — a nemek kozti hierarchia tényleges megsziintetésének
elodazasaban.

Mivel minden kulturkorre, minden szintéren érdeke a hatalmi kdzpontoknak az elkiiloniltség
fenntartasa, a békés egymas mellett élés, egylttm(ikodés megteremtése azokon mulik, akik
6ket hatalommal ruhazzak fel — mindannyiunkon.

A holland Hofstede®” nevezetes nemzeti kultdra modellje szerint a tarsadalmak kultarajanak
jellegét 6 dimenzid irja le: a hatalmi tavolsagtartas, az individualizmus, illetve kollektivizmus,
a bizonytalansagkeriilés eréssége, és a rovid vagy hosszutavu orientacid, az engedékenység
és korlatozas mellett a maszkulinitads és femininitds dimenzidiban irhaté le. Ertelmezése
szerint a nemi szerepekhez kotott magatartartds éles elhatdroléddsa a maszkulin
tarsadalmak sajatja, a feminin tarsadalmakban nagyobb az atjaras a viselkedési formakat
illetéen.

Allaspontunk szerint ugyanakkor a nemi szerepekhez kotdétt magatartds helyett a nemek
hierarchidjanak megkérdGjelezése, a maszkulinitds és feminitds értékrendjének
egyensulytalansaga, a nék aldrendelt szerepe nyomja rd a bélyegét minden nemazeti
kulturara.

A maszkulinitas/feminitds befolydsolja a hatalmi tavolsagot (a tarsadalom tagjainak
hatalomtdl valé tavolsaga, az ahhoz vald viszonyulds), hiszen
- a maszkulinitas er6sodése a hegemdn hatalmi térekvések erGsodésével jar. A hatalom
birtokosainak célja a hatalom bebiztositasa, kiterjesztése, koncentracidja. Ezt pedig az ezt
szolgalé eszkoztarral — az erdszakkal és manipuldcidval (fenyegetés, megvonas, a
kollaboracié jutalmazdsa, a szembeszegiil6k blintetése, az informaciék megvonasa,
izolacid) valdsitja meg.

* https://hi.hofstede-insights.com/national-culture
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,80 éven dt volt itt egy legendds csoddlatos zenész szorakozdhely, ennek a hagyomdnyait
szerettem volna feléleszteni. Fényképeket, képeslapokat haszndltam, rengeteg munka volt a
megnyitdsig, amikor is az akkori varosvezetés 3 honapra bezdratta. Azt kérték télem, hogy legyen
polgdrmester-palacsinta, és hogy az 6nkormdnyzat vendégei prioritdst élvezzenek és
kedvezményeket kapjanak. Mondvacsindlt indokkal zdrattdk be, fiivet akartak az asztalok alg,
amit persze az ANTSZ hiilyeségnek tartott. Egy Ujsdgiréhoz kellett fordulnom...”

(47 éves, étteremtulajdonos)

7 7.

- a feminitds erBsodése a demokratikus mechanizmusokat erdsiti — a hatalom
megosztasaval, a kontroll és atlathatdsag biztositasaval jar.

LA kiblcséndsség, az egyenrangusdg lassu munka. Szocidlis szévetkezetként alakultunk, 2018-tol
lettiink sima szévetkezet, sajdt tulajdonu képzési kbzpontot lizemeltetiink, kavézot, egy 16 fGs
szdlldshelyet iizemeltetiink alkalmi munkalehetéséget adva a kérnyéken lako munkanélkiilieknek.
Nydri egyetemet, tdborokat szerveziink, permakultirdt oktatunk, dj biodiverzitdst alakitunk ki. Az
orszagbdl mindenhonnan jénnek civilek. 12 magdnszemély a tulajdonos, a tébbség 1998 dta.
Valédi demokratikus déntéshozatal van, tuddstranszfert nemzetkézi szinten is biztositunk
civileknek.”

(59 éves, orszagosan ismert szocidlis szovetkezet vezetd, fenntarthatdsdg megvaldsitd)

Az individualis és kollektiv dimenzié az egylttm(ikodés, a szolidaritas mértékét irja le.

- er6s maszkulinitdsban a hatalomnak érdeke az aktorok egymadstdl vald elszigetelése. A
nék egymastdl vald elkilonilését az atomizalt csalddi hierarchia biztositja, a csalad, a
nemzet elsédleges, védendd zart egység.

,A felmendim katonatisztek voltak, ha 6k is harcoltak a hazdért, nekem is vannak kételességeim...
Polgdrmester-feleségként is van befolydsom, tiszteletet kapok. De én ugy érzem, hogy a magam
nevében is szeretnék letenni valamit az asztalra.”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

- a feminin jellegli né tarsadalmakban a kézdsségek, az Gsszefogds és egyiittmlikédés
szerepe.

,Bardtokkal dolgozom, régi kollegdkkal, gimnazista osztdlytdrsakkal. Ok az elsé széra mellém
dllnak, igazi 6sszefogo vagyok. Nagyon bliszke vagyok az artroszkdpos gépiinkre, apro fillérekbdl
kezdtiink gydjtdgetni, urndkat helyeztiink ki adomdnynak a vdrosban...”
(57 éves, tancpedagdgus, mlivész, fiatalkoruak bortonében tanar)

A bizonytalansag keriilése

- a maszkulinitdsban a rend biztositasaban, a védelem megerdésitésében nyilvanul meg
,A megyei kamardban... a sikereim mégétt ott voltak a tébbiek. Aztdn minden megyére rd
akartak kényszeriteni egy addig kézpontositott feladatot, amire én azt mondtam, hogy a
kétdiplomds agrarmérnékeim nem fognak tyukdlokat nézegetni... A té6bbi megyei vezeté — mind
férfi - beadta a derekdt...
Végiil be tudtam bizonytani a gyengébb kidlldsu férfiaknak, hogy nem kell mindig aldvetédni, félni
a retorzioktdl.
Az fél, akinek vaj van a fején...
Akkor jottem el, amikor végleg megsziintették a megyék éndlldddsdgdt.”
(64 éves, civil keretek kozt vallalkozéként mikodé vidékfejlesztési szakember)

- feminin viszonyok koOzott a proaktivitdsban és tanuldasban, a felkészilésben,
tervezésben, koriltekintésben, a tapasztalatok feldolgozdsaban.

,Mindig alternativdkat keresek, ha valami 6sszeomlik, j6n egy sokkal jobb. A tapasztalati
tanuldsban hiszek. Igyekszem kiszdmithatobb rendszereket, elére tervezhetd rendszereket
kialakitani, hogy aztdn legyen lehetéség alkalmazkodni.”
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(42 éves, telepulésfejlesztd, civil szakmai vezet6, vallalkozd)

A rovid és hosszu tavu orientdcid
- maszkulin kozegben a gyorsasdgban, a lerohanasban, az azonnali learatasban,
profitszerzésben,

A konkurrens buszos cég feljelentett benniinket egy megbizondl, hogy alvdllalkozdkat
foglalkoztatunk, el akartdk happolni a megrendelésiinket. ElImentiink a rapportra, ahol aztdan
végiil a vesztes poziciobdl sikert arattunk - a svéd cég egy uj lizletdggal bizott meg minket...”

(52 éves, csaladi véllalkozas kisebbségi tulajdonosa)

- a feminin jelleg a jelen és a jové6 biztonsaganak megteremtésében nyilvanul meg.
LA jovd generdcid oktatdsdra megvan és meglesz az igény, a k6zdsségek szerepe is er6sédni fog, a
sport, a miivel6dés az a teriilet, ahol van lehetGség a kézos fellépésre, klubokra, képzésekre is
megvan a fogaddkészség. A tdrsak fejlesztése fontos teriilet szamomra, a vdllalkozék egy
bizonyos szint felé valo eljutdsa, szaktuddsa hozza meg az én sikeremet is. Lesz sziikség béven a
kompetenciafejlesztésre a vezetésben...”

(56 éves franchise-tulajdonos)

Az engedékenység és kontroll dimenzidjaban
- a maszkulin kdzeg korladtozé kulturat

,Kordbban mi csindltuk a képzéseket, tovabbképzéseket, ez fontos bevételi forrds volt, most az
dllam csindlja, a kézdsség elveszett, most veszélybe kerdilt a falugondnoki alapképzés, a megyei
énkormdnyzatok szervezik majd.”

(66 éves, struktura-fejleszté)
- a feminin pedig megengedd kulturat jeldl.
LA néptdnc miatt kertiltem be a kéztudatba, minden csalddbdl tanitottam valakit, rengeteg csalad
problémdjaval keriiltem kapcsolatba. IdGsek otthondban foglalkozdst vezettem, kézmiives
foglalkozdst, tancoltattam is 6ket itt a nevelds fiuk segitségével, dlarcot, himestojdst, adventi
koszorut csindltunk nekik, minden hétre megvolt a feladat. Most husvétra gydijtiink 5 csalddnak,
akik elveszitették a munkdjukat. Kardcsonykor plussdllatkdkat szortam kisgyerekeknek, titkos
ajdndékokat...”

(57 éves, tancpedagogus, m(ivész, fiatalkoruak borténében tanar)

A fentiekkel szorosan 6sszefliggenek a tarsadalmi, gazdasagi vagy kornyezeti fenntarthatdsag
kérdései. A hosszu tavu orientacid, a proaktiv cselekvés, a demokratikus mechanizmusok, az
egylttmUkodés és szolidaritds, azokban a tdrsadalmakban érvényesiilnek politikai
prioritasként, amelyekben a feminin értékrend (a tolerancia, a gondoskodas, a megengedés,
az életmindség, a jovo biztonsaga stb.) jelentds szerephez jut.

Ezek azok az orszagok, ahol a nemek egyenlfsége megteremtése iranti elkotelez6dés a
kultdra részévé valt a valtozas iranti politikai elkdtelez6désnek kdszonhetben.

Magyarorszag, mely a kultarak hatarvonaldn taldlhaté — hofstede mérése szerint® -,
ugyanakkor nyilvanvald, hogy dont6en maszkulin tdrsadalom.

- a hatalmi tavolsag szempontjabdl rugalmasak vagyunk (46/100), a hierarchiat csak
akkor tdrjuk el, ha érdekiink Ugy kivanja, a kommunikaciénk kézvetlen.

- kimagasléan individualista tarsadalom, az egyén csak dnmagaért és csaladtagjaiért
érez és vallal felel6sséget (80/100).

*® https://www.hofstede-insights.com/country/hungary/
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- alegmagasabb értéket a maszkulinitas dimenzidjaban értiik el (88/100), az elismert
magatartds a versengés, gySzelem, a ,csak részt venni” a kudarccal egyenértékd.

- a bizonytalansag keriilése terén ugyancsak kimagasld teljesitményt nydjtunk,
alacsony a bizalom szintje, a massagot fenyegetésként éljik meg, ami a merev
szabalyok, a rend és a megfelelés irdnti igényt erdsiti, fékezi a kreativitasunkat
(82/100).

- a jov6hoz vald viszonyulds, a lehet6ségek felmérése tekintetében inkdbb
pragmatikusak vagyunk (58/100), képesek a valtozasra, a korilményekhez
alkalmazkodunk.

- ugyanakkor rendkiviil er6s nyomot hagy rajtunk a korlatozasra épul6é szocializacié
(31/100 pont), amelynek kovetkeztében cinikusak, pesszimistdk, vagyainkkal
kapcsolatban lemonddak, egymassal és 6nmagunkkal kevéssé megengeddk vagyunk.

Az ellentmondasok — a szabadsagszeretet, fliggetlenség iranti vagy, a pragmatizmus és a
korlatozasra vald erGs hajlam, a rend irdnti félelembdl és bizalmatlansagbdl fakadd igény és
pesszimizmus — jelzik, hogy a feminin értékrend el6térbe helyezésével, kilondsen a nék
hatalmi poziciohoz vald kdzelebb keriilése, a kozosségiség erGsitése, a bizalom erGsitése, a
hosszabb tdvu gondolkodas altal élhet6bb tarsadalmat teremthetiink.

NGk és értékrend

Az, hogy a maszkulinitas és a feminitas mennyire hatja at korunk tarsadalmait, szervezeteit,
hogy merre billen el a két podlus kozotti tengely a kovetkez6 évtizedekben, alapveté
jelent6ségl a vilag sorsdnak, de hazank jov6jének alakuldsdban is.

Az tény, hogy a nemzetkozi fejlesztési szervezetekben, tarsadalmi felel6sségvallalasban élen
jard vallalatokndl, a tarsadalmi vallalkozasoknal és a civil szervezetekben sokkal toébb a
meghatdrozo szerepet bet6lté néi vezetd, mint az lzleti szektorban vagy akar a politikaban,
jelzi

- a n6k nagyobb elkotelezettségét a feminin értékrend érvényesiilése, az
egylttmUkodés, a gondoskodas, az esélyegyenl6ség, a szolidaritds, a fenntarthatdsag
kérdései irant, illetve

- azt, hogy mennyire fontos a n6k vezet6vé valdsa sordn az értékrenddel kapcsolatos
tudatossag.

A feminin értékekkel inkdbb azonosulé nék nem meglepé mddon felllreprezentdltak a
gondoskodd tevékenységekben, vilagszerte jelent6s szamban képviseltetik magukat a
hatranyos helyzetli csoportok szamara nyujtott segité szolgaltatasokban, a
kornyezetvédelmi mozgalmakban, de a jétékonysaggal azonositott civil szektor munkatarsai
kozott is. Mig a szektorban dolgozok 75%-a n6>, az els§ szamu vezetSk kozétt azonban
kisebbségben vannak. Egy, az Egyesiilt Allamokban késziilt felmérés szerint - bar messze
tobb, mint barmely mas szektorban - a civil szervezeteknél is alig 45% a nGi vezet6k aranya.
A valddi hatasgyakorlasra képes szervezeteknél, melyeknek blidzséje meghaladja az évi 25
millié dollart, a nGi dontéshozok részaranya mar csupan 21%, ami jelzi, hogy a feminin

** Global Leadership Bulletin, http://www.standardizations.org/bulletin/?p=841
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értékrend és az érdemi eréforrasok feletti rendelkezést biztositd hatalmi pozicio kivivasa,
OsszeegyeztethetGsége komoly kihivast jelent mind a szervezet, mind az egyén szamara.

A nemzeti kulturakat és az EU-ban tevékenykedé non-profit és for-profit szervezetek néi
vezetGit a vizsgald kutatds szerint egy adott orszag maszkulin vagy feminin jellege nem a néi
vezetGk szdmaban, sokkal inkdbb a feminin értékeket hordozé tevékenységeket megvaldsitd
civil szervezetek szdmaban, tarsadalmi stlyaban és tdmogatottsagaban nyilvanul meg*.

Ezzel Osszefliggésben az sem meglepd, hogy az er6teljesen maszkulin értékeket valld,
hegemonitdsra, hatalmuk novelésére torekvé megvaldsitd politikai vezeték negativan
viszonyulnak a fliggetlen, 6nallé szakmai véleményt megfogalmazd civil szervezetekhez.

LAzt a kitettséget, amit egy alapitvdny jelent, kevesen vdllaljdk. Pdrtok, politika szervezédések
mellett jénnek civilek.”

(69 éves, Ujitd felnGttoktatasi szakértd, struktiraépits, 6sszefogd civil vezetd)
A feminin értékrend felvallalasa

Bar a n6k és férfiak tarsadalmi szerepei atalakuldson esnek at, a feminin értékek térnyerése
csupan viszonylagos, elhanyagolhatd, kiilondsen az olyan maszkulin tarsadalmakban, mint pl.
a magyar.

A né6k a tarsadalmi és szervezeti hierarchidk alacsony szintjein vannak csak jelen, alacsony
presztizsi terlileteken, kisebb szervezetekben, kisebb telepliléseken, jellemz&en ndket
foglalkoztaté szakmdkban valnak vezet6vé. A tényleges gazdasagi sullyal rendelkezé
gazdasagi vagy politikai pozicidk tovabbra is elérhetetlenek szamukra.

,133 teleplilésbél 50-60 kézott van a ndi polgdrmesterek szama, egyértelmiien a kistelepiiléseken
jellemzé”

(56 éves, fliggetlenként tobb-

szOr Ujravalasztott kisteleptilési polgdrmester)

A maszkulin tarsadalmakban, igy Magyarorszagon is a feminin értékek képviselete kevéssé
jellemzi a patriarchalis strukturdakban mikod6, ahhoz igazodé néi vezet6ket. A tobbség
szamara megfelel6 szerepmodellek, példdk, el6tanulmanyok stb. hidnya miatt -
interjaalanyaink kozt is jellemz&en - egyelGre sajat vezetGi identitasuk kialakitasa, vezetdi
pozicidjuk kivivasa és megtartasa jelent kihivast.

,Vezetéként érték, van egy stabil hatterem. Nem csonka a csaldd. Ez egy bdzis. Korabban
lémpaldzas voltam, ha sokat kellett beszélni. Ami beliilrél j6n, azt mindig mertem csindlni. En
mindig anyuka szerettem volna lenni. A nagysziil6k multignak meg kell felelni. Hagyom magam
vezetni dltaluk. Vezetéként az emberi rész a legnehezebb. Amiben jo, abban adok kihivdst,
dicsérek, jutalmazok.”

(45 éves, térségi turisztikai menedzser)

,En nehezen tudom otthagyni a kollegékat, hogy maguk csindljdk a dolgokat. Meg kell tanulnom,
mi a konfliktusok felvdllaldsdnak, a munkatdrsak kontrolljanak j6 ardnya”
(42 éves tarsas vallalkozo)

40 Claus, V.A; Sandlin J.R.; Callahan J.: Running Head: Culture and Leadership: Women in Non-Profit and For
Profit - Leadership Positions within the European Union (https://www.ufhrd.co.uk/wordpress/wp-
content/uploads/2012/11/UFHRD2012Diveersityl.pdf)
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LA vezetbévé vdlds nehéz volt, volt ugyan mentorom, mégis a magam kdrdn tanultam mindent.

2016 6ta van, hogy nincs fluktudcio, azota dsszedllt a csapat. Letettem az ostorcsattogtatdst,

meg kellett tanulnom, hogy le kell (ilni, Gszintén kell beszélgetni, lebontani a falakat téglarol
tégldra, bizalmat épiteni. J6 sok fejtérést okozott.”

(38 éves, bankar)

,Nem vagyok kévetkezetes vezetd. Vajszivii tudok lenni, hidnyzik a felelGsségre vonds sokszor.
A cégben vald szerepem a kézéleti munkam miatt hdttérbe szorul, és nem jo, hogy ezt Idtjdk a
munkatdrsaim.”

(50 éves, csaladi vallalkozas 50%-s tulajdonosa, aktiv civil szereplg)

A fenndllé hatalmi struktarak, a nemek kozti egyenl6tlenségek fennmaradasahoz maguk a
nék is hozzdjarulnak szavazoként, munkavallaléként, fogyasztoként, vagy amikor elsiklanak
az er@szak, a zaklatds és lekicsinylés fellett.

Napjainkban dltaldnosan elfogadott tény, hogy az oktatdsban, a szocidlis agazatokban, az
egészségligyben dontGen ndék altal végzett gondoskoddsi tevékenységek, mint a
munkahelyeken és kozosségekben, a csalddokban éppen a nék gondoskoddsa, gondozasi
tevékenységei és oOnkéntes, lathatatlan, fizetetlen munkdja nélkil minden tarsadalom
Osszeomlana, ezért akar sokkal batrabbak is lehetlink szempontjaink érvényesitésében.

A strukturalis 6sszefliggések felfedezése ramutat arra, hogy sajat kereteink koz6tt mennyi
mindent tehetiink a kornyezetért, masok boldoguldsaért, jollétéért.

»Nekem nagyon fontos, hogy tudjunk kapcsolddni, ezt csak igy lehet, ha valamit teszek érte.
Kicsit mdsokért is tenni, ne csak a sajatomért.”

(50 éves, csaladi vallalkozds 50%-s tulajdonosa, aktiv civil szerepl&)

,Nagyon fontos, hogy a kéz javdra tegyek, az erdei iskoldban a fenntarthatdsdg, a
természetvédelem részt kiélem. Szerencsés vagyok, és szeretném tovdbbadni, amit csak tudok, a
rdszoruldknak. Ok nem ldttak joé példdt, harmadik generdciés munkanélkiiliek, nehezen megy a
pénzbeosztds, jo lenne, ha meg lehetne Gket tanitani.”
(46 éves, tanar, vendéghdz-tulajdonos, karitasz- és egyhazi kozosségszervezd)

,Személyes segitségre a Mastermind csoportokban van lehet8ség, és bdr sok tekintetben mdsok a
céljaik, mindenkinek mdsra van sziiksége, a k6zGsség ereje nagyon fontos. A FB-csoportban
azonnal kap segité kezet, ez oridsi erd.”

(56 éves franchise-tulajdonos)

,Tdmogatndm a n6i munkavdllalok alkalmazdsdt, anyasdgi kéltségek, terhek kompenzdcidja
fontos lenne. A szabadsdgkiadds tobbgyermekes nék foglalkoztatdsa esetén hatalmas kéltség a
cégnek. Csékkentett munkaidd, tavmunka tamogatdsa...” (kellene ahhoz, hogy a KKV-k is
bdtrabban foglalkoztassanak a biztonsdgos foglalkoztatdsi keretek kézt néket- a szerk.)

(43 éves tarsas vallalkozd)

A feminin értékrenden alapulé vezetésnek alapvetd feltétele az érték-tudatossag, melynek
alapja o6nmagunk és értékrendliink felvallaldsa, és egyfajta kildetéstudat a
fenntarthatdsaggal Osszefligg6 célok kit(izésében és a feminin értékeket megvaldsitd
vezetés, munkaltatdi gyakorlat alkalmazasaban.

LA szakmdm, a teriiletfejlesztés identitds, mindig is komolyan vettem az eskiit, amit az egyetemen
tettem, hogy a megszerzett tuddst a hazam javdra forditom.”
(42 éves, telepulésfejlesztd, civil szakmai vezet6, vallalkozd)
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,Sosem mennyiségi névekedésben gondolkodunk els6sorban, minéségben szeretnénk fejlédni.”
(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszts, szervezetvezetd)

,Minden tevékenységem ereddje a tuddsdtadds, ez kvdzi a missziom. Gondolatok mellett tudok
elkételezédni. A tandrségombdl adddik. En lehetéségeket mutatok a tdjékozdddsra, és a
személyes sziikségletekbdl indulok ki.”

(55 éves, értékesitd)

Mikézben a feminin értékrend képviselete egy-két kivételtdl eltekintve valamennyiliknél
megjelenik, nGi csoportokat, kozosségeket az interjualanyok alig egytizede szervez, a néi
jogok érdekében torténd kozvetlen kidllast csak egyikiiknél tapasztaltunk.

,Az dldozati szerepbdl vald tulélévé vdlds hatalmas erdforrds...Belsé tiiz hajt, a kiildetésemhez
tartozik a sajat lIétem javitdsa, mds néknek valo segités, a nGk helyzetbe hozdsa...érzelmi hajtéerd
— racionalitdssal megtdmogatva”
(45 éves, nbjogi aktivista vallalkozéng)

Valamennyi interjualanyunk tisztaban van a nemek kozti hierarchiaval, egyenlétlenségekkel.
Ugyanakkor donté tobbségilik sajat, személyes megklizdési stratégidja mentén, kizarélag
egyéni szinten viszonyul a kérdéshez, legfeljebb a szlikebb koérnyezetiikben tapasztaltak
alapjan foglalnak allast.

Abban, hogy vezet6ként, munkaltatéként mit is tehetnek nétarsaik helyzetének javitasaért,
alig egyharmaduk tudatos, és alig néhanyan jutnak el a tettekig, a n6k tdmogatasaig.

,Tdmogatndm a n6i munkavdllaldk alkalmazdsdt, anyasdgi kéltségek, terhek kompenzdcidja
fontos lenne. A szabadsdgkiadds t6bbgyermekes nék foglalkoztatdsa esetén hatalmas kéltség a
cégnek. Csékkentett munkaidd, tavmunka tamogatdsa...” (kellene ahhoz, hogy a KKV-k is
bdtrabban foglalkoztassanak a biztonsdgos foglalkoztatdsi keretek kézt nGket- a szerk.)
(43 éves tarsas vallalkozd)

Néhdanyan, akik karrierjiknek, de legf6képpen sajat jogon szerzett anyagi biztonsaguknak
koszonhetéen nem ismerik a parkapcsolaton bellli kiszolgdltatottsagot, az otthoni
munkamegosztasban, a szabadid6ben megmutatkozé nemek kozti kilénbségeket -
koszonhetben leginkabb egy kevésbé kedvez§ statusu né fizetett segitségének, ritkabban a
nemek kozti munkamegosztas sikeres kiegyenlitésének. A bels6leg magunkéva tett
sztereotipiak rejtett hatdsa azonban, hogy 6k maguk is kételkednek abban, hogy a
szerepeken atlépve megfelelnek-e vajon a nékkel szembeni elvardsoknak.

,Ahhoz, hogy tudjam csindlini, kellett a férjem és hattérlogisztika. Tudjdk a gyerekek, hogy apdt
kell hivni napkézben...

A ndi szereppel kapcsolatos kihivdsok, a néiesség megdrzése problémdt jelentett nekem, az, hogy
a hatdrozottsaigommal ne legyek ijeszt6, meg hogy a bardtnék mind otthon maradtak a
gyerekekkel. Megyeztiink a férjemmel, hogy a sajdt utunkat kell megtaldlnunk, meg hogy a
gyliimélcséket kell nézni. Sok év volt, mire letisztult”

(46 éves, pénzintézeti régidvezetd)

A tobbség nem, vagy csak igen évatosan |ép 4t a nemi szerepekkel kapcsolatos elvarasokon.

,Kétféle reakcioval taldlkozom, van né, aki kinyitja a szemét, aztdn visszacsukja, elfordul,
elmarad, van, aki, megemészti, ndluk legaldbb drtalomcsékkentés van.”
(45 éves, nbjogi aktivista vallalkozéng)
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A férfiakhoz kotott status kényelme, Un. ,patriarchalis alku”** — a hierarchia altal validalt

kedvez6 poziciébdl - akdr az egyenl6tlenségek tagadasdban, a hagyomanyos szerepek
kizardlagos létjogosultsaganak hirdetésében, dldozathibaztatasban stb. is megnyilvanulhat.
Ezzel az egyébként Magyarorszagon és az er6sen maszkulin tarsadalmakban altalanos
jelenséggel ebben a formaban az interjualanyok egyikénél sem talalkoztunk.

Tobbnyire az élet természetes részeként, ,néi sorsként” fogadjdk el a nembdl fakadd
korlatozottsagot. Ahogy a mai ndék altalaban, igazodnak — mar amennyiben sikeril — a
patriarchatus jatékszabalyaihoz, kereteihez, lehetGségeihez.

,A pdrom engedi, hogy legyen szabadidém.”

(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszt8, szervezetvezetd)

»Mindig sikeresen alkalmazkodtam a kormdnyvdltdsokhoz, kitaldltam, hogy mit szeretne az
éppen aktudlis kormdny...”

(65 éves, szakjogdsz)

LA kollegam sportember, férfi, a futéversenyt tartja fontosnak, hogy szponzorjuk, ugyhogy ez
ndlunk a tarsadalmi felelGsségvdllalds.”

(50 éves, tarsas vallalkozo)

Gyakori, hogy ,jobb a békesség” alapon visszafogjdk hangjukat, véleményiket,
torekvéseiket, félreteszik almaikat, céljait, lemondanak az elGrelépésrél.

LA kbz6sségi szerepeimben figyelek a véleménynyilvanitdsra, csak akkor szélalok meg, ha
kérdeznek.”

(44 éves, a helyi média vezetGje, varosmarketinges)

,A férijemnek nagyon vald, nekem ez teher.”
(46 éves, tanar, vendéghdz-tulajdonos, karitasz- és egyhazi kozosségszervezd)

Eletiik bizonyos szakaszaiban — pl. a gyermeknevelés hosszu évtizedei alatt — kiiléndsen erds
a biztonsagra torekvés, a tarsadalmi elvarasoknak valé megfelelés, mely még mindig
szorosan Osszefligg a csaladi allapottal.

Tudnunk kell azonban, hogy az elvarasoknak valéd megfelelés kényszere az, ami egymas
versenytarsaiva, ellenfeleivé teszi a n6ket. Nemcsak a n6tarsaikkal valé szolidaritas, de az un.
feminin értékek is csak oly mértékben felvallalhatok, amennyire azt az adott tarsadalom,
szintér merev vagy éppen rugalmasabb patriarchalis keretei lehet6vé teszik szamukra.

Merthogy a feminin értékrend elfogadtatasa szempontjabdl kiilondsen nagy felel6sség harul
az 6nallé strukturakat, szervezeteket létrehozé, miikddtet nékre.

,Tiszta a kommunikdcid, hogy tudjdk, hogy mire megy a bevétel, én vezettem be ezt az
dtlathatdsdgot.”
(36 éves, doktori fokozattal rendelkezd vidékfejleszt8, szervezetvezetd)

Ok azok, akik sajat maguk hitelesitik a feminin értékrend érvényességét, szervezeteikben,
tevékenységeikben, k6zosségeikben képviselve azt.

o Kandiyoti, Deniz (1988). Bargaining with Patriarchy. 2. Sage Publications, Inc. pp. 274-290. ISSN 0891-2432.
class, caste, and ethnicity
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,A személyes példam dltal hatok. A helyi szervezetekben aktiv vagyok. A gyerekeimen Idtni,
mondogatjdk, hogy anyukdm kidll mds nékért, hogy ndlunk nincs férfimunka meg néi munka. Ez a
kér, amelyik ezt képviseli, Magyarorszagon nagyon kicsi. Lengetem ezt a mintdt, a végpontokon
van elmozdulds. A patriarchdtus a férfiaknak sem jo.”

(45 éves, nbjogi aktivista vallalkozéng)

,Nem elsésorban a karrier a fontos, egyiittmiikédéseket kell Iétrehozni.
Probdljanak meg kiteljesedni.
A verseny a magdnyossdghoz visz.”

(55 éves, értékesitd)

LA feltételekhez nem kététt elfogadds miatt nemzedéki szakadékot sem érzek soha... Sok régi
kollegdm mondta, 6 a bizalmamtdl nétt vezetévé, amit még kritikus helyzetekben is megkapott.”
(69 éves, Ujito felnGttoktatasi szakértd, strukturaépitd, 6sszefogo civil vezetd)

A fenntarthatdsag megteremtését biztosité értékhierarchidk ujragondolasanak kényszerité
korilményei feldl vizsgalva tehat a n6k szerepének elodazhatatlan felértékel6dése
torvényszerd. Ennek mielGbbi megértésével és tdmogatasaval, a feminin értékrendet
felvallalé vezet6k térnyerésével lehetségessé valhat a paradigmavaltas, amely nélkil tovabb
romlanak az emberiség és a foldi élet fennmaradasanak kilatasai.

A feminin értékrend jelentésége

A feminin értékrend a fennallé hatalmi strukturak ellenérdekeltsége, ellenallasa, vagy akar
csak tehetetlensége miatt csekély sullyal esnek latba a nagy horderejlii dontések
meghozataldnal.

Ugyanakkor ma, a Covid-19 vildgjarvany id&szakaban, amikor egyes né6i vezet6k
felmutathattdk, hogy az empdtia, az Aatladthatdsag, az egylttm(kodés, az
informacidémegosztas, az élet megbecsilése, egymas tdmogatasa felSl kozelitve a valsagok
megoldasahoz, jobb eredményeket lehet elérni azok kezelésében, sosem kindlkozott ilyen
lehet6ség a n6k dontéshozatali szerepének megerdsitésére.

A jelen egyik meghatdrozo kihivasa az kellene, hogy legyen, hogy a fejl6dés eredményeit az
emberek minél szélesebb kore szamara hozzaférhet6vé lehessen tenni. Nyilvanvald, hogy
rovid tavu profitszemlélettel nem oldhatok meg az éghajlatvdltozas, a globalis vagy helyi
szinten felmeril6 problémak, nem biztosithatd a tarsadalom alapveté miikodGképességét
szolgalé infrastrukturdk, szolgdltatasok kialakitasa és fenntartdsa, a kisebb és nagyobb
kozosségek miikodtetése sem.

Az egyének és kozosségek jolléte a hosszu tavon biztonsdgos természeti és tarsadalmi
kornyezet |étéhez kotddik, feltétele az infrastruktirdkhoz, oktatdshoz, egészségligyhoz valé
hozzaférés, és az alapvet6 sziikségletek minél szélesebb korld és magasabb minéségd,
mindenki szdmdra elérhet6 kielégitése. Mindez a vildg tdrsadalmainak tobbségében a
dontéshozék szdmdara nem bir elegend6 jelentGséggel ahhoz, hogy a megtermelt
jovedelmeket és rendelkezésre all6 erGforrdsokat a tarsadalmi igazsagossag, az emberhez
méltd élet megteremtésének szempontja, vagy a fenntarthatdsag szempontjait figyelembe
véve osszak el.
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A feminin értékekhez, az él6 kornyezetrél és az emberrél térténé gondoskodashoz vald
tdrsadalmi viszonyulds alapvet6éen meghatdrozza a nék és az egész tarsadalom
életmindségét, a tarsadalmi egyenl6tlenségek mértékét.

Lathatjuk, hogy azokat az orszdgokat, ahol a gondoskodds kiterjesztését tarsadalmi
beruhazasnak tekintik, a valsagok kevésbé roggyantjdk meg a gazdasagok
teljesitGképességét.

Mindezek alapjan azt allitjuk, hogy a fenntarthatésaghoz kapcsolédé feminin értékek
érvényesliléséhez elengedhetetlen a tarsadalmak és tdrsadalmi struktirdk feminin
jellegének er@sitése, amelynek lehetGségét a nék jelentdsen nagyobb aranyu dontéshozatali
részvétele és vallalkozasi tevékenysége teremtheti meg, mégpedig a ndies értékeket
tdmogatd és megvaldsitd vdllalkozasi tevékenység és a nbék kozéleti szerepvallaldsanak
egyidejl erGsitése.

?
1. Milyen célokat, értékrendet kézvetit a szervezet, milyen tdrsadalmi hatdst gyakorol a
nék és férfiak életére, amelyben On dolgozik?

2. Milyen nék dltal vezetett szervezeteket ismer? Milyen sajatossdgokat fedez fel ezeknél a
szervezeteknél?

3. Amennyiben On vezetd, vagy vezetévé kivdan vdlni, fogalmazza meg személyes
kiildetését, értékrendjét, céljait és vesse Gssze a szervezetével, amelyekben ténykedik!

A n6barat vallalkozoi okoszisztéma kialakitasa

Amint lattuk, a fenntarthatdsagot, a jelen és jov6 generdacidinak biztonsagat az értékrend
elterjesztésével f6tevékenységeikben foglalkozd szervezetek mellett els6sorban — korantsem
kizarélag - a n6i vezet6ktSl, és a maszkulin értékrenden alapuld strukturdkhoz valé
alkalmazkodds helyett sajat kornyezetiikben a feminin értékrenddel azonosuld, azon alapuld
mUikodést megvaldsitd vallalkozo n6kt6l remélhetjik.

Ok azok, akik sajat gazdasagi fiiggetlenségiik megteremtését kdvetSen mas nékét is erdsiteni
képesek, és amennyiben kdzosségi vagy politikai tevékenységeik altal a kozéleti térben is
megjelennek — amint azt interjlalanyaink nagyobbik része is teszi — jelent6s hatast
gyakorolhatnak a fenntarthatdésagot megalapozd valtozadsokra a vidék életmindségének
fejlesztése altal is.

A vallalkozo nékrél ugyanakkor keveset tudunk, alig alinak rendelkezésre adatok, felmérések,
kutatdsok. Eppen ezért kevéssé ismert a vallalkozasi tevékenység specialisan néi jellege, a
néi vallalkozdkat fejleszt6, tdmogatd programok elterjedtsége messze elmarad az ez iranti
tényleges sziikségletektdl.

A nékben rejlé potencidl kibontatkoztatdsdhoz, felmutatasahoz a sikeres néi vallalkozdk
6ndllé brand-épitése, a szerepmodellek konferencidkon és a médidban valé bemutatasa
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mellett egy ndébaradt vallalkozéi Okoszisztéma fejlesztési stratégia kidolgozdsdra és
megvaldsitdsara van szikség, amelynek megvaldsitdsdhoz ajanldsainkban nydjtunk
Utmutatast az érintettek aktorok szamara.

Mitél néi a vallalkozas?
A néi vallalkozdas fogalmanak meghatdrozasa tobbszempontu lehet.

A statisztikai értelm{ meghatarozasnal alapvetd kritériuma, hogy a vallalkozds 51%-ban a
né tulajdonaban alljon, és tobbségi tulajdonosként meghatarozé szava legyen a stratégiai
és operativ dontéshozatalban.

Interjualanyaink kozil a fétevékenységként vallalkozast vezet6k kozil ennek a kritériumnak
9-en feleltek meg a 16-bdl. A tobbiek csaladi vagy tarsas vallalkozasban 50%-ban vagy annal
alacsonyabb aranyban tulajdonosok, tényleges befolyasuk a mikddésre a partnerrel vald
értékazonossag fliggvénye.

,A hdttérmunkat csindlom, a dolgozdk ésszetartdsa a feladatom.”
(50 éves, tarsas vallalkozd)

A férjem tébbet tesz bele, én csak a papirmunkdt végzem...
A vendéghdz beléle indult ki, 2013-ban pdlydztunk meg Leader -pdlydzatot, falusi szdlldshelyet
hoztunk létre, z6mmel én csindltam azt, a személyzetet én menedzselgettem...
Most is adtunk be pdlydzatot, én kényvelek.
A "néi részt" én csindlom, berendezés, vasdrlds, takaritond, a vendégfogaddst én csindlom a
bookingon.
Etikai szempontbdl? Van egy konkrét dolog, amire nem szeretnék kitérni, iizleti jellegl, a sajdat
vdllalkozdsban. Nem tudom feloldani, a férjemmel kapcsolatos nézeteltérés. Vannak a fériemmel
értékrendi kiilonbségek. En mdsképp csindindm.

(45 éves, tandr, vendéghdz-tulajdonos, karitdsz- és egyhazi koz6sségszervezd)

A néi vallalkozas fogalma a gondoskodas kozgazdasagtan értelmezése szerint
Kiadvanyunkban a néi vallalkozasok olyan fogalmi megkozelitését alkalmaztuk az
eddigiekben, mely a nék altal vezetett lzleti, for-profit szervezetek mellett vallalkozasnak
tekinti mindazokat a tevékenységeket, amelyeket nék iranyitanak, és 0Osszefliggésbe
hozhaték a fenntarthatdsaggal.

Tessziik ezt azért, mert meggy6z6désiink, hogy a tdrsadalmi hasznossag, az emberek
életmindségének javitdsa kellene, hogy alljon minden tevékenység fékuszaban.

Ezért mindazon kezdeményezések, melyek a nék energidjan, idején, tehetségén, iranyitd
szerepén, felel6sségvallaldsan alapulnak, vallalkozasi tevékenységnek tekinthet6k, hiszen
gazdasagi vetiletik van, és a bennik rejlé potencidl altal kozvetlenil a jelenben vagy a
jov6ben masok megélhetéséhez, jollétéhez jarulnak hozza.

A kiadvany tovabbi részében szeretnénk ismereteket nyujtani a néi vallalkozasokrél, melyek
tulajdonosainak a feminin értékrend mentén torténd fejlesztése - megkozelitésiink szerint - a
fenntarthatésag megvaldsitasdhoz sziikséges paradigmavaltas alapfeltétele.
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NG&i vallalkozdsok a nagyvilagban

Egyel6re a vildgon mindenitt altalanos jelenség, hogy hidnyoznak megbizhatd konzisztens
adatok a kilonb6z6 orszagokban/orszagcsoportokban tevékenyked6é ndéi vallalkozasok
kozotti hasonldsagok és kiilonbségek elemzéséhez.

A n6k vallalkozasainak individudlis szinteken megfigyelheté sajatossagairdl szdamos
nemzetkozi tanulmany sziletett ugyan, a néi vallalkozasok globalis helyzetét, vagy a
vallalkozasfejleszté programok hatasait bemutatdé 0sszehasonlité nemzetkozi kutatasok alig
készllnek.

Nemek kozti egyenldtlenségek a vallalkozasok vilagaban

A hdtrdnyok jellege

A gazdasdgban jelen |évé6 egyenlStlenségek kozott a legnagyobb mértéki egyenlGtlenségek a
vallalkozdsok vilagaban figyelhet6k meg:

- A ndk szerte a vildgon kisebb ardnyban vallalkoznak.
- A nbk vallalkozasi tevékenysége gyakran kiegészitd jellegli tevékenység.

LA személyes korldt, hogy szétdarabolddik a tevékenységem, én inkdabb alkotnék...”
(45 éves, nGjogi aktivista vallalkozong)

,Sok helyre hivnak, rendezvényeket szerveziink k6zésen az edz6teremmel, a szépségipari
promdcids programokon, uszoddban tartok életmod-tandcsaddsokat, de a f6 megélhetés a
bérszamfejtés. Szerencsére a csaldd és munkahely nagyon tamogato”
(44 éves, edz6, kozosségépitd)

- A nGi véllalkozasok tobbnyire néies tevékenységekben jelennek meg (horizontélis
szegregacio).

,Nyitottam 5 éve egy boltot az USA-ban, egy kézmdives online webshop-on, 2 millié boltot
témorit, 45-50 millié termék van a kindlataban. Az eladdk 90%-a né.”
- (45 éves, nGjogi aktivista vallalkozénd)

,A kalocsai és a matyo himzés jellemzi az orszdgot, ez a szenvedélyem...
Kordbban a nék otthon dolgoztak, ma nem ad megélhetést. Szerelembdl végzett munka, nagyon
alacsony az drrés, a kézi varroknak 80-100 ft-os érabére van.”
(50 éves, csaladi vallalkozas 50%-s tulajdonosa, aktiv civil szerepl8)

- A ndk vallalkozasai tobbnyire egyszemélyes vallalkozasok (vertikalis szegregacid).

,Egyediil akarok dolgozni, sajdt stilusomban, tempdémban.”

(55 éves, értékesitd)

- A né6i vdllalkozéok hianyoznak a vallalkozasok fejlesztését szolgald
dontéshozatalbdl, vallalkozéi érdekképviseletbdl.

A KKV-kat célozzuk, a nagyobb cégek jobban tudjdk képviselni az igényeiket. Szerettem volna tébb
ndi vdllalkozdst bevonni. Nincs képviselete a néi vdllalkozdsoknak, a szakképzésben kevés néi
szakma jelenik meg, azok is olyanok, amikben nincs tanulo.
(58 éves, kamarai szakképzési szakértd)
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- A n6k vallalkozasbdl szarmazo jovedelme alacsonyabb, mint a férfiak altal
tulajdonolt vallalkozasok jévedelme.

Korabbi kutatasainkbdl tudjuk azt is, hogy a néi vallalkozasok tékeellatottsaga®? a férfiak altal
vezetett vallalkozasokhoz képest joval alacsonyabb, mar az indulasnal is:

- az alaptdéke korlatozottabban all rendelkezésiikre a férfiakénal alacsonyabb keresetiik
folytan kisebb megtakaritasokkal rendelkeznek,

- a csaladi megtakaritasok, a bevétel vallalkozasi célu felhasznalasaban a férfiakénal
kevésbé dontenek 6nalldan,

LA vendéghdzban Idtnék lehetbséget, fel lehetne futtatni a téli id6szakot, fejleszteni az udvari
infrastrukturdjdat. Ez a sajdt, ebben van tovdbblépés, haladds, szivesen otthagyndm az erdei
iskoldt, abba 6Iném az energidt, szivesen felmondanék az erdei iskoldban, de a férjem nem

akarja.”

(46 éves, tanar, vendéghaz-tulajdonos, karitasz- és egyhazi kozosségszervezs)

- illetve pdrkapcsolatokon belil a férfiak kevésbé tamogatdk a ndék vallalkozasi
tevékenységével kapcsolatban, mint forditva,

LA volt férjem nem gondolta, hogy én erre egyediil képes vagyok...
szavakkal tamogatta, tettekkel nem.
Nem adta meg a tényleges tartozdsdt...”

(47 éves, étteremtulajdonos)
- kisebb aranyban vonnak be befektetdéket,
- alacsonyabb a kockazatvdllaldsi hajlanddsaguk, ezért kevésbé vesznek fel a
vallalkozas inditdsahoz hitelt.

A néi vallalkozasok novekedése is alacsonyabb, mint a férfiak altal vezetett vallalkozdsoké,
hasonld okokbdl:

- felhalmozott jovedelmiket sokkal inkdbb a csalddi élettel 6sszefliggd célokra szanjak,

LA fiuk felnGttek, mire anyagilag éndlld lettem... Most tébbet keresek, mint a férjem. Most madr
egyenrangu a kapcsolat.”

(50 éves, segit6 kozpont vezetd)

LA legjobb befektetésem a 4 gyerek, jo uton vannak.”

(50 éves, csaladi vallalkozas 50%-s tulajdonosa, aktiv civil szereplg)
- a vallalkozén6k kevésbé novekedés-orientdltak, mivel a nék elsdleges célja -
hosszabb tavon feltétlenil - a munka-csalad egyensuly megteremtése,

LAmikor a férjem kézéleti szerepl6 lett, a csalddi vdllalkozds radmaradt. A budapesti lzletet, a
kidllitdsi Iabat én épitettem fel, nydr kézepére mdr kardcsonyi forgalmat generdltunk, piacvezeték
lettiink. Aztdn a politikai fiaskd utdn hdtrébb léptem, most a férjem viszi a vdllalkozdst...”
(50 éves, csaladi vallalkozas 50%-s tulajdonosa, aktiv civil szerepl§)
- a n6i vallalkozok kevésbé torekednek munkatarsak bevondasdra, mivel kevésbé
torekszenek a vezet6vé vdldsra, a munkaltatoi feladatokkal jaré tobbletterhek
vallalasara.

2 A-NO-HA-VALLALKOZIK.pdf (jol-let.com)
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Nemzetkozi kitekintés

A néi vallalkozdsok aranya azokban az orszagokban a legmagasabb, amelyekben a
vallalkozasi tevékenység célja a tuléléshez sziikséges jovedelem el6allitasa.

Csak hat olyan orszag van a vildgon - Vietnam, a Fllop-szigetek, Malajzia, Peru, Indonézia —,
ahol a n6ék a férfiaknal nagyobb aranyban vallalkoznak, 6k az adatok szerint jellemz&en a
fiatalok.

A vidllalkozdn6k ardnya a munkaképes koru néi lakossdgon belil Szenegalban a legmagasabb
a vilagon, 37% (a férfiak 40%-a vallalkozik). A legalacsonyabb aranyszamokkal Marokkd,
Olaszorszag, Bulgaria és Malajzia rendelkezik (alig 3%). Az utdbbi két orszdgban a férfi
vallalkozék aranya is alacsony, ugyanakkor az el6bbi kett6ben csak a ndék vallalkozasi
hajlanddsaga csekély: a nék ardanya nem éri el a férfi vallalkozok szamanak felét.

A vdllalkozasok ardnydban megmutatkozé nemek kozotti kilonbségek altaldban a kozepes
jovedelm( orszagokban a legnagyobbak, Latin-Amerika és a Karib-tenger, illetve Azsia egyes
orszadgaiban ugyanakkor kozelit6leg egyenl6é a nemek aranya a vdllalkozék kozott, a
legalacsonyabb aranyok a Kozel-Keletre és Eszak-Afrikara jellemz6k. Ezekben az orszagokban
a hagyomanyok és tarsadalmi normak nem tamogatjdk a n6k 6nallésagat, munkavallalasat,
és kulénosen nem a vallalkozasat.

A volt szocialista orszagokban a kollektivista gazdasagi multbdl fakaddan is relativ alacsony
ez az aranyszam, ugyanakkor pl. Oroszorszagban — egyéb munkaerdpiaci alternativak hijan —
erGteljesen megugrott a néi vallalkozasok aranya.

Az egyes orszagok gazdasagi fejlettségét a versenyképesség novelésének f6 mddja alapjan
hatdrozva meg beszélink erd6forras-alapu, hatékonysag-alapu és innovacié-alapu
novekedésrél, a vallalkozdsok tekintetében pedig kényszerit6 tényez6krdl (Un. push-
faktorokrol), és lehet&ségként kinalkozé vallalkozasi tevékenységrél.

Villalkozék aranya nemenként (%), a munkaképes koru népességen belil
(60 orszag adatai alapjan)

Orszagok a Kénvszer- Kénvszer- NG&k/férfiak

ATl Forfiak | NGk | Nok/férfiak enyszer. - PENYSZET 4 kényszer-
R . o . véllalkozé  vallalkozdé nék , \
meghatarozé f6 kozott kozott aranya vallalkozok

férfiak aranya aranya

kozott

tényez6 alapja n*

Eréforras alapu-
névekedés 23 20 86% 24 32 132%
Hatékonysag-novelésen
alapu novekedés 17 13 73% 26 33 126%
Innovacidé-vezérelt
névekedés 11 6 59% 17 19 113%

Azokban a magas jovedelm( orszagokban, melyekben a nék szdmdra a munka és csalad
Osszeegyeztetése és a sajat jogu jovedelemszerzés lehet8ségei egyarant biztositottak,
csekély a kényszervallalkozé n6ék aranya.

* http://bpap.mpc.gov.my/APR/KPSAPPENDICES.pdf
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A legalacsonyabb aranyszam Hollandiat jellemzi, ahol kiugréan elterjedt (a n6i munkavallaldk
korében 70%-0s), és emellett tisztességes megélhetést is kinadl a részmunkaidGs
foglalkoztatds, itt a ndéi kényszervallalkozok ardanya alig 47%-a a férfi
kényszervallalkozékénak.

A nemek kozti egyenlGség elbsegitését tamogatd kozpolitikdk altaldban kedveznek a ndi
foglalkoztatdsnak, igy pl. Norvégidban és Kanaddban is kevesebb a néi kényszervallalkozo,
mint a férfi.

A posztszocialista orszagok eltéré6 mualtjdra, a nbék eltér6 tarsadalmi részvételére és a
vallalkozéi |ét eltér6 hagyomanyaira utal, hogy pl. a magyarorszaginal nagyobb
megbecsiltségnek oOrvendé lengyel ndék korében ugyancsak alacsonyabb a ndéi
kényszervallalkozok ardnya. Horvatorszdgban pl. a jugoszldv gazdasagban fennmaradt
onfoglalkoztatds és a turizmus nagy gazdasdagi jelent6sége folytdn ugyancsak vannak
hagyomdnyai a ndék vdllalkozasi tevékenységének, Romadnidban pedig a regionalis
kiilonbségek folytan maradtak fenn a szocialista érdban is a néi vallalkozasok.

A férfiakndl kevesebb ndéi kényszervallalkozé utalhat ugyanakkor arra, hogy az adott
tarsadalomban er6s elvaras, hogy a férfipartnernek kotelessége a nét eltartani. Ez
magyardzza, hogy az egyébként ma mar magas jovedelmlinek tekinthets, am igen
konzervativ irorszdgban a legalacsonyabb a néi kényszervallalkozék ardnya. Ugyancsak
kulturalis okokkal, a n6k csalddon beliili szerepeivel, illetve aldvetettségével magyarazhatd a
nék férfiakénal alacsony aranya a kényervallalkozok kézott Irdnban, Indidban és Izraelben is.

Ezzel szemben Kindban éppen a kultirdban mélyen gyokerez6é vidllalkozéi hagyomanyok
kovetkezménye, hogy kevesebb a néi kényszervallalkozd, mint a férfi.

Vallalkozék aranya nemenként (%) 60 orszag adatai alapjan

epe epe e O e O
Régié o o - SIS P P P 5 P D e erpo
e 0 0 O 0 0 0z0
020 020 SRS 0z0
22,7 17 75% 71,8 61,6 86% 25,8 36,8 143%
Botswana 36,6 30,1 82% 68,6 54,3 79% 28,2 44 156%
Dél-Afrika 11,6 7 60% 68 62,2 91% 30,2 37,8 125%
Marokko 6,1 2,8 46% 70,9 65,5 92% 25,4 34,5 136%
14,6 11,7 80% 77,5 74,2 96% 20,8 23,9 115%
Fulop-szigetek | 14,9 19,5 131% 79,5 69,3 87% 20,2 29,8 148%
Kina 15,3 10,2 67% 61,3 69 113% 37,8 29,8 79%
Irdn 17,5 8,5 49% 67,6 67,4 100% 29,1 28,2 97%
India 13,6 7,9 58% 76,9 82,1 107% 20,9 15,3 73%
Izrael 14,4 9,3 65% 78,8 80,4 102% 12,8 11,9 93%
Malayzia 2,9 3 103% 86,2 86,4 100% 13,8 13,6 99%
Vietnam 11,6 15,5 134% 71,7 56,3 79% 28,3 43,8 155%
10,1 54 53% 74,8 72,1 96% 21,5 23,7 110%
Belgium 7,5 5 67% 70,5 44,6 63% 20,9 37,5 179%
Bulgdria 4 2,9 73% 64,8 69 106% 35,2 31 88%
Horvatorszag 9,7 5,7 59% 62,3 53,9 87% 36,5 46,1 126%
Esztorszag 16,6 9,7 58% 83,6 86,7 104% 15,2 11,2 74%
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Finnorszag 8,9 4,2 47% 84,5 71,6 85% 12,2 21,2 174%
Németorszag 6,1 3,3 54% 82,5 76,1 92% 16 19,3 121%
Gorogorszag 7,5 6 80% 77,5 72,6 94% 21,1 23,8 113%
Magyarorszag 10,4 5,5 53% 78,7 58,6 74% 19,4 30,3 156%

frorszag 13 5,8 45% 75,9 88,3 116% 24,1 8,8 37%

Olaszorszag 6,9 2,9 42% 71,5 82,1 115% 20 15,6 78%

Lettorszag 18,6 9,8 53% 80,9 79,8 99% 17 17,4 102%

Luxemburg 11,6 8,7 75% 87 85,1 98% 7,6 11,6 153%

Macedodnia 8,6 3,5 41% 42,6 41 96% 50,2 56,7 113%

Hollandia 10,9 3,5 32% 78,5 92,1 117% 16,8 7,9 47%
Norvégia 7,5 3,8 51% 79 86,3 109% 11,2 9,5 85%
Lengyelorszag 12,5 6 48% 72,1 63,5 88% 26,3 31,6 120%
Portugalia 12,4 6,7 54% 79,6 63,7 80% 18,4 35,1 191%
Romania 14,2 7,5 53% 67,6 72,4 107% 28,2 26,4 94%
Szlovdkia 13 6,5 50% 69,8 65,7 94% 30,2 32,8 109%
Szlovénia 8,4 3,3 39% 73,3 72 98% 23,2 24,9 107%
Spanyolorszag 6,4 5 78% 75,8 70,6 93% 23,3 26,7 115%
Svédorszag 9,4 4,8 51% 77,5 74,9 97% 8,8 10,1 115%
Svajc 9,5 51 54% 87,3 81,7 94% 8,4 13,2 157%
Nagy-Britannia 9,1 4,8 53% 72,1 78,4 109% 25,4 21,2 83%
15,3 11,3 74% 81,8 80,9 99% 13,8 14,4 104%
USA 14,6 9,2 63% 85,3 77,5 91% 12,5 17,2 138%
Kanada 16 13,5 84% 78,4 84,3 108% 15,1 11,7 77%
22,1 17,8 81% 72,6 62,9 87% 25,3 34,9 138%
Argentina 19,9 15,8 79% 73,2 60,7 83% 23,3 37,3 160%
Mexico 23 19,2 83% 82,4 75 91% 15,6 22,5 144%
Panama 13,5 12,1 90% 52,6 51,2 97% 44,4 46,3 104%

Az OECD statisztikai szerint is |athatd, hogy a 34 tagéllam44 kozil a latin-amerikai Braziliaban,
Mexicoban és Chilében, a Dél-Afrikai Koztarsasagban a legmagasabb a nék kockazatvallalasi
hajlanddsaga, mely a vallalkozéi kedv legfontosabb OsszetevGje. Ezekben az orszagokban
éppen ugy, mint az Egyesiilt Allamokban, nagy hagyomanya van az dngondoskodasnak,
szemben a ,gondoskodd allamokkal”, ahol egyfel6l a posztszocialista mult 6rokségeként,
masfel6l az alkalmazottként torténé foglalkoztatds kiterjedtségénél fogva alacsony a ndk
vallalkozasi kedve.

* http://www.oecd.org/std/business-stats/entrepreneurship-at-a-glance-22266941.htm
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NGk és férfiak kockazatvallalasi hajlanddsaga
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Ezekben az orszagokban a vallalkozd6 nék ardnya 4tlagosan 2,5-szerese a férfi
vallalkozdkénak.

A vallalkozé nék és férfiak aranya a foglalkoztatott ndk, illetve férfiak k6zott
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Jellemz6en egyszemélyes vallalkozasokat vezetnek, alkalmazottakat igen csekély ardnyban
foglalkoztatnak.

A nGi és férfi munkaltatok aranya
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A néi vallalkozok jellemz6en a szolgdltatéiparban tevékenykednek, olyan terlleteken,
amelyekhez nem kell magas indulét6ke: a kiskereskedelemben, a fogyasztéi iparban,
kiilonosen a személyes szolgdltatasok és a nem tartés cikkek el&allitdsaban. Ezeken a
terlileteken ugyanakkor a jovedelmezGség is alacsonyabb. A gydrtasban és az épitGiparban

alig vesznek részt.

NGk és férfiak a szolgaltoszektorban
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A néi vallalkozasok mind a sztenderd gazdasagi indikatorok — a vallalkozas mérete,
alkalmazottainak szama, bevételei, eszkozei, profitja -, mind a teljesitményindikatorok —
tulélési aranyok, megtériilés stb. - tekintetében elmaradnak a férfiak vallalkozasaitdl.

A ndk és férfiak vallalkozasai jovedelmezéségének alakulasa

Py

(2011-ben a megel6z6 idGszakhoz viszonyitva)
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Vallalkozd n6k a fejl6dé orszagokban

A néi vallalkozék jellemz6en nagyon magasan képzettek szinte mindenhol a vilagon, igy a
fejléd6 orszdgokban is. Ugyanakkor néi mivoltukbdl kovetkez6en a legképzettebbek
esetében sem egyenértéklek ismereteik a férfiakkal ahhoz, hogy korszer( és hatékony,
magas jovedelmezséget eredményez6 vallalkozasokat inditsanak és mikodtessenek, hiszen
korlatozott pl. az IT technolégiai szakértelemhez, de az (zleti informacidkhoz vald
hozzaférésiik is.

Az alacsony iskolazottsagi szinttel rendelkez6 tarsadalmakban az iskolazatlansaghoz egyéb,
un. interszekcionalis hatranyok (vallasi, etnikai kisebbséghez tartozas, fogyatékossag stb.) is
kapcsolédhatnak, amelyek teljes mértékben kizarjak az érintett nék szdmara az 6nalld

e

fellépést, legyen sz6 életiik barmely teriletérdl.

A képzettség, vagy a privilegizalt tarsadalmi csoporthoz tartozas sem elegend6 azonban
onmagaban a vallalkozasi tevékenység eredményességéhez, hiszen csupdn az autondmia
iranti igényt teremti meg, esetleg hozzajarul a vallalkozashoz sziikséges ©nbizalom
kialakulasahoz. Ugyanakkor nem garantalja sem az 6ndllé dontéshozatal lehet6ségét, sem a
financidlis hatteret, sem a tdmogatd csaladi vagy intézményi kdrnyezetet, igy a valddi
tarsadalmi/gazdasagi befolyas novekedését ott sem, ahol amugy az Uzleti kérnyezet
vallalkozasbarat.

Azokban a tarsadalmakban, ahol a patriarchalis tarsadalmi normdakhoz vallasi korlatozasok is
tarsulnak, pusztan az a tény, hogy valaki nének szlletik, lehetetlenné teszi a vallalkozéva
valast. A Kozel-Kelet és Eszak-Afrika orszdgaiban nem biztositott a nék személyes
szabadsaghoz f(iz6d6 jogainak érvényesiilése sem, ugyanakkor a vilag orszagainak csaknem
2/3-dban hazasodaskor csorbulnak a n6k gazdasagi jogai, és csaknem 44 orszag korlatozza a
nék (fizetett) munkavégzésének idGtartamat, és 71 orszag korlatozza jogi uton a ndék
munkavégzését bizonyos szektorokban.* Azsidban pl. természetes, hogy a férj rendelkezik a
né altal szerzett jovedelem felett.

> World Bank (2012) Women Business and the Law. Removing barriers to economic inclusion. Published online,
http://wbl.worldbank.org
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Noha a fekete-afrikai orszagokban él6 nék mindennapjait is az elGitéletek, a néket éré
er6szak és diszkrimindcidé korlatozza, nagy aranyban vannak jelen a kézmdiparban, a
konny(liparban és a kisizemld mez6gazdasagban is. A vdllalkozasokban meger6sodve
tarsadalmi befolyasuk is megndétt, amint ezt a nGi politikusok kivételesen magas aranya is
jelzi.

Vallalkozd nék a fejlett vildgban

A nemek kozti egyenléség allapotat a fejlett vildgban is igen eltéré hagyomanyok és politikak
alakitjak.

A torténelmi okokbdl és vagy a feminista mozgalmak erGfeszitéseként nébaratta lett
tarsadalmak progressziv kormanyzatai stratégiai és rendszerszintli kozpolitikakkal
tdmogatjak a n6k gazdasagi fliggetlenségét, munkaerépiaci részvételét, a csaldd és munka
Osszeegyeztethet6ségét. Ezekben az orszagokban — amint azt a korabbiakban is lattuk -
magas szint(i a nGi foglalkoztatds, és alacsony szintl a n6k kényszervallalkozasa.

A vallalkozéon6k szamdra komoly értéket jelent a rugalmassdg, a csaldd és munka
Osszeegyeztethet6sége. Ugyanakkor a csaldd anyagi és érzelmi tdmogatdsa a vildgon
mindentt, igy a fejlett vilagban is meghatdrozé tényezé a n6k szamara a vallalkozdként valo
mikodésben. A férj/partner részvétele a gyermeknevelésben és a hazimunkaban kardinalis
abbdl a szempontbdl, mennyire van szabadsaga az id6gazddlkodas tekintetében a vallalkozé
nének, mennyire van kitéve stressznek a sokoldalu tevékenységeinek, illetve a kiils6 és bels6
elvardsok 6sszehangoldsa terén.

A n6k — szandékosan vagy szandékolatlanul — kiilonféle megkiizdési technikdkat alkalmaznak
szerepeik harmonizdlasa sordn. A fejlett orszagokban elterjedt nGi szerepmodell, az un.
superwoman igyekszik minden elvarasnak megfelelni, am ez a haztartasi alkalmazott
bevondsa mellett is sokszor jar értékkonfliktusokkal.

NGi szerepeik miatt az lizleti életben mégsem tudnak teljes mértékben kibontakozni: egyfeldl
6k maguk korlatozzak vallalkozasuk bdéviilését, masrészt maganéleti szerepeik miatti id6beni
és foldrajzi rugalmatlansagukbol adéddan korlatozottan tudnak részt venni az Uzleti
halézatokban, melyeket tovabbra is a férfiak dominancia jellemez. E tényez6k folytan - ha 6k
maguk nem is gondoljak igy - a kornyezet megitélése szerint kevésbé torekszenek arra, hogy
vallalkozasuk sikeres legyen, ennélfogva a néi vallalkozasok kevésbé vonzdk a befekteték, a
hitelez6k szamara.

Azokban az orszagokban, ahol nincs politikai akarat a ndék esélyegyenl&ségének
elémozditasdra, ott a vallalkozd nék szerepkonfliktusaikat a patriarchalis viszonyok
elfogadasaval igyekeznek 6sszhangba hozni. Ha fel is ismerik, hogy a férfiak el6jogai zavarjak
G6ket képességeik kibontakoztatdsaban, a vallalkozéi 1ét férfias elvardsainak valé megfelelés
érdekében inkabb elrejtik, vagy éppen tulhangsulyozzdk néiségiliket, és a siker érdekében
elfogadjdk a férfiak jatékszabalyait, tagadjak a hatranyos megkllonboztetést, és nem
tdmogatjdk azokat a ndket, akik egyéni megkiizdési stratégidikban kevésbé eredményesek
vagy éppen a strukturalis egyenl6tlenségeket tamadjak. A patriarchalis alku része, hogy a
véllalkozé nék e szereplikben sem 6nalldak, vallalkozoként is eltartottak: férjik/partneriik
vallalkozdsaban tevékenykednek, vagy az els6dleges kenyérkeresé mellett - bar 6nalld
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vallalkozasuk van — kevéssé torekednek vallalkozasuk fejlesztésére, er6feszitéseik inkabb a
csalad bevételeit kiegészité jovedelem megszerzésére iranyulnak. Amennyiben o6nalléan
vallalkoznak, azt a férfiak altal dominalt lzleti kdrnyezettdl tavol, vagy annak lekicsinyléséhez
alkalmazkodva, tobbnyire szegregdlt, ,,nGies” (izleti terlileteken, ndi ligyfelekkel, nem ritkan
informdlis keretek kozott végzik. Bar biztositott szamukra a vallalkozéva valas, a vallalkozas
azonban ritkan biztositja szamukra a szamottevd jovedelem megszerzésének lehetlségét. A
férfiak altal uralt Uzleti életben uralkodd verbalis és fizikai zaklatas, er6szak uzleti
tevékenységiket is érinti.

Vallalkozd n6k Magyarorszagon

A ndék altal tulajdonolt vallalkozasok részaranya nem éri el a 30%-ot, bar ahany adatot
néziunk, annyiféle szdmot talalunk.

Bdcs-Kiskun megye ndi vdllalkozdsai, az adatok tiikrében

A rendelkezésilinkre allo6 2018-2019-es adatok alapjan a megyében 6sszesen 19327, a ndk
tobbségi tulajdondban allé véllalkozds mikodott, 173 allt felszamolas alatt. A kisebb
telepliléseken, az agrarszektorban, ahol még inkdbb jellemz&k a hagyomanyos szerepek,
kevésbé jellemzd, hogy egy vallalkozasnak né legyen a tulajdonosa.

Telepiiléstipus szerint

Kecskemét
32%

10.sz. abra — Bdcs-Kiskun megyei néi vallalkozdsok telepiilésforma szerinti megoszidsa

Ha a néi vallalkozasok méretét éves arbevételiikkel illusztralnank, jol Iathatd, hogy vélhetéen
a KATA-s egyéni vallalkozdk teljesitménye a legjobb, de az addzasi forma kindlta tovabbi
adozas aldl mentesit6 10 millios éves arbevételi limitet 6k sem érték el.
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11.sz. dbra — Bdcs-Kiskun megyei néi vdllalkozdsok megoszidsa drbevétel és cégtipus szerint
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A néi vallalkozdsok tamogatasa az Eurdpai Unid alapvetd torekvése

A nemek kozti egyenl&ség az EU alapértéke, a n6k gazdasagi fliggetlensége, azon belil tobbé
vagy kevésbé explicit megfogalmazasban a n6k vallalkozasi tevékenysége az EU legfontosabb
prioritasai kozé tartozik, ahogy azt tobb stratégiai dokumentum, akciéterv, allasfoglalds,
intézkedés és program is magaban foglalja.

A ndi véllalkozasok 6sztonzésében harom f6 iranyban tevékenykedik az Eurépai Unid:

- afinanszirozasi lehet6ségekhez valé hozzaférés javitasan;

- andivallalkozék halézatainak fejlesztésén;

- és a ,Gondolkozz el6bb kicsiben!” Eurdpai kisvallalkozéi intézkedéscsomag, az un.
Small Business Act* keretrendszerében nevesitett terlleteken (vallalkozas
Osztonzése, a szabalyozas megkonnyitése, a finanszirozas biztositasa, piacokhoz és
informacidkhoz valé hozzaférés javitasa).

A torvényi keretek biztositasa az EU tevékenységének ugyancsak lényeges eleme. Az Eurdpai
Bizottsag ndk és férfiak kozotti egyenléségre vonatkozd stratégidja (2010-2015)", és még
inkdbb az aktudlis, 2020-2025-re meghatarozott stratégia®® egyértelmi cselekvési programot
fogalmazott meg a néi vallalkozasok és az 6nfoglalkoztatas 6sztonzése érdekében.

Az EP 4ltal elfogadott 2010/41/EU-es szamu irdnyelv®® az oOnfoglalkoztaté nékre és
partnerikre is kiterjesztette a szlilési szabadsdggal jaro jogok biztositdsanak kotelezettségét.

Az Eurdpai Parlament (EP) 2011-ben tette kozzé a ,N6i vallalkozdkrol a  kis- és
kozépvallalkozok vildgaban” cim( jelentését™’, mely a néi vallalkozék szémdra elérhetd
mikrofinanszirozas jelent6ségét hangsulyozza.

A 2009-2014-es idGszakban az Eurdpai Parlament (EP) NGjogi és EsélyegyenlGségi
Bizottsaganak allasfoglaldsai koziil j6 néhdny ugyancsak a n6k vallalkozdsainak tamogatdsat
célozta, pl. az 6nalld vallalkozdokkal szembeni egyenlé bandasmaddrél szélé dokumentum
(2010), a n6k szerepérdl a zold gazdasagban (2012).

A 2004/113/EC szamd EU direktiva®™ tiltia a kozvetett és kozvetlen nemi alapd
diszkriminaciét, melynek alapjan valamennyi tagdllam kovetkezetesen kell, hogy
érvényesitse a vallalkozé n6kkel szembeni egyenlé banasméddot.

Ehhez kapcsoléddan az EP kezdeményezte a néi vallalkozasligyi szervezetek |étrehozasasat,
amelyek jelezhetik a pénzligyi szolgaltatdk korében egyébként nem ritka megkiilonboztetést
a hitelhez valé hozzaférés tekintetében. Kutatasok szerint ugyanis a néi vallalkozasok ritkan
keresik a finanszirozasi lehetGségeket, kevesebb lizleti tapasztalattal rendelkeznek, és mivel
a ndék altal dominalt, a befektet6k és hitelez6k szamara kevésbé vonzé szektorokban
tevékenykednek, a pénzigyi piacokon — e strukturdlis egyenl6tlenségek folytan Eurdpa-

* http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008DC0394&from=HU
* http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=hu&catld=952

*8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=HU
* http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32010L0041&from=HU
% http://www.noicegek.hu/2013/07/noi-vallalkozok-es-rajuk-vonatkozo.html

L http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32004L0113&from=en
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szerte — kozvetett hatranyos megkiilonboztetés éri 6ket. A finanszirozas hianya akadalyozza
vallalkozdsaik novekedését. Csehorszdgban pl. a gyermekgondozasi szabadsagon 1év6 néket
a bankszektor kozvetlenil is diszkriminalja, a kiugréan hosszi munkaer8piaci tavollét alatt
jellemzéen ritkan rendelkeznek a hitelfelvételhez sziikséges fedezettel, sajat jovedelemmel,
vagy egyéb biztositékokkal.

Noha az EU stratégia prioritasai kozott korabban a férfiak magdanéleti szerepvallalasanak
Osztonzése is megjelent, a tagorszagok zomében jellemz6en tovabbra is a nék vaéllaljak az
otthoni feladatok oroszlanrészét, ami jelent6s akadalyt jelent vallalkozasi tevékenységiikben
mind a vdllalkozdsra fordithaté munkaidé, mind az ahhoz sziikséges mobilitds, mind az
alkalmazottak foglalkoztatdsahoz sziikséges management-kapacitasok, mind az ulzleti
kapcsolatrendszer fejlesztésére is fordithatd szabadid6 szempontjabal.

A nemek kozotti egyenl6tlenségek csdokkentésének unids célkitlizéséhez azonban tagallami
szinten eltéré elkotelezettséggel csatlakoznak a kormanyzatok, az EU torvénykezésének
hatdsa az egyes orszdgokban végzett, ugyancsak az EP N&jogi Bizottsaganak megbizasabdl
készilt esettanulmany’? szerint nemzeti szinten nem kimutathaté annak ellenére sem, hogy
egyes szamottevd erdforrasokkal rendelkezd, tagallami szinten is intézményesilt nemzetkozi
szervezetek, kezdeményezések is tamogatjdk programjaikkal a ndék vallalkozasainak
fejlesztését.

Az Eurdpai Kereskedelmi és Iparkamarak Szovetsége (Eurochambers) pl. 2003 6ta mikodteti
NGi Haloézatat, (EWN), amely szakmai és lobbi-hatteret nydjt a néket tdmogatd és
tuddsmegosztd programok nemzeti szintl megvaldsitdsahoz.

2009 6ta mlkodik a NGi Vallalkozok Nagykoveteinek Eurdpai Halézata (ENFEA), mely 22
tagorszag 270 néi vallalkozéjanak bevonasaval a nék vallalkozasi hajlandésagat noveld,
masokat inspriralni képes szerepmodellek felmutatdsaval 6sztonzi. Ehhez kapcsoldddan jott
l[étre 2011-ben az Eurdpai NGi Vallalkozok Mentorhaldézata, amely 6nkéntesek altal
biztositott személyes tanacsadas és képzések utjan gyakorlati segitséget is nyudjt a
vallalkozast inditani kivand nék szamara.

Az Eurdpai Bizottsdg emellett egy ndéi vallalkozéknak sz6l6, a nemzetkozi kapcsolatok
épitését szolgdld, eseményekrél és hdaldzathoz valéd kapcsolédasi lehetéségekrdl hirt adé
internetes portalt™ is Gizemeltet, Az Eurdpai Haldzat a N&i Vallalkozok Tdmogatasara (WES)
tevékenysége 30 orszadg kormanyzati képviseldit koti 6ssze annak érdekében, hogy az egyes
tagdllamokban m(ik6d6 nGi vallalkozasok kiléphessenek a nemzetkozi piacokra is.

Az alulrél jovs, nemzeti halézatok 3ltal létrehozott, unids szintli kezdeményezések koziil
kiemelnénk a NGi Vallalkozék Platformjat (WEP)54, amelyhez Magyarorszagrél a JOL-LET
Alapitvany kapcsolddott. A nék vdllalkozasainak fejlesztésében tapasztalatot szerzett
szervezetek mellett a ndi vallalkozok tevékenységét kutatd kezdeményezéseket tomorité
Egyesilet célja a legjobb gyakorlatok megosztasa, a EU torekvéseir6l és lehetSségeirdl sz616
informacidk nemzeti szintl megosztdsa a vallalkozé n6k koérében, illetve a néi vallalkozasok

*2 http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/519230/IPOL STU(2015)519230 EN.pdf

53 . .
http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/women en

** http://womenentrepreneurshipplatform.eu/
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képviselete az EU intézményrendszere el6tt, a dontéshozék és az érintettek kozotti
kapcsolat-épités elGsegitése.

2013-ban sziiletett meg az Eurdpai Bizottsag Vallalkozds 2020 Cselekvési terve a vallalkozoi
szellem felélénkitésérsl Eurdpaban®, melynek fontos eleme a mindezidaig kihasznalatlan
potenciallal bird néi vallalkozasok 6sztonzése. Az akcidterv nemzeti stratégidk kidolgozdasara
szolit fel, kiillon kiemelve a n6k altal vezett vallalkozasok szdm szerinti novelésének; a nemre
szegregalt évi rendszerességl adatgy(jtésnek; a meglévé néi hdldzatok, pl. a néi vallalkozéi
nagykovetek és a mentorprogram tdmogatasanak; a munka és csalad Osszeegyeztetését
megkonnyit6 kozpolitikak, pl. elérhet6 gondozasi szolgaltatasok biztositdsanak a fontossagat.

A tagallamok egy része fontos szerepet szan az 6nfoglalkoztatasnak, és a vallalkozasoknak a
munkaerdpiaci lehet&ségek bdvitésében. Leginkdbb a finanszirozashoz valéd hozzaférés
megkonnyitése, a tamogatdsok és addkedvezmények nyujtdsa, az adminisztracids terhek
csokkentése, képzés és tandcsadas biztositdsa, a személyes korlatok lekiizdését segité pilot
projektek inditdsa, haldzatok fejlesztése és az informacidkhoz val hozzajutas lehetGségeinek
bévitése all er6feszitéseik fokuszaban.

Az EU onfoglalkoztatd vallalkozdinak 29%-a volt ng, ami azt jelenti, hogy a munkaképes koru
nGi lakossagon bellil 10% a vallalkozé nék ardnya. Ez az arany a férfiak esetében joval
magasabb, csaknem 25%, azaz az aktiv koru férfi-népességen bellil minden negyedik férfi
vallalkozé annak ellenére, hogy a 2008-as valsagot kévetd recesszid a férfiak vallalkozasinak
szamdat mintegy 17%-kal csokkentette. A néi vallalkozdsok szdma elsésorban Nagy-
Britanniaban, Hollandidban, Franciaorszagban és Svédorszagban nétt.

J6 gyakorlatok, érdekes kezdeményezések

A nGk vdllalkozasfejlesztésével foglalkozd nemzetkozi szervezetek jellemzGen a fejl6dé vilag
orszagaiban tevékenykednek. Vallalkozasi ismereteket oktatnak, tréningeket tartanak a
tudashiannyal kuzd6k szamara, technikai tamogatdst nydjtanak, hitelt, illetve pénziigyi
tdmogatast biztositanak szamukra.

A strukturalis egyenl6tlenségek enyhitésére térekvd stratégiai programokat egyedil az ILO
végez, a 2000-es évek kozepén indult NGi Vallakozasfejlesztés Programjuk (WED)56 altal
intézményi kapacitasfejlesztést valdésitanak meg elsédlegesen a Fekete-afrikai orszagokban
és Azsidban, pl. Vietnamban®’ a kormanyzatok egyiittm(ikodésével.

Tevékenységiik a pénzligyi és allami szférdra, a civil szervezetekre és kdzvetlenil a vallalkozé
nékre egyarant iranyul, nagy fontossagot tulajdonitanak a nék vallalkozasai el6tt tornyosulé
tarsadalmi akaddlyok tudatositdsanak, a kormdanyzati déntéshozdk gender-érzékenyitésének.

Egyes orszagokban az dllam szerepvallaldsa példamutatd. igy pl. a Bangaladesh-i Nemzeti
Bank refinanszirozdasi programot inditott nék szdmadra, a néi vallalkozdk szamara inditott

> http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52012DC0795&from=EN

%% http://www.ilo.org/empent/areas/womens-entrepreneurship-development-wed/lang--en/index.htm
7 http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms 100456.pdf
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Garancia Alap révén biztositja a biztositék nélkdili hitelfelvétel lehet6ségét. Ma mar szinte
valamennyi bankban néi informacids pult lizemel, személyes tandcsaddst biztositanak, hogy
a n6k kénnyebben, jobb feltételekkel jussanak hitelhez.

A Vilagbank (2012) Eti(’)piéban58 hajtott végre néi vallalkozasfejlesztési programot, a ndi
mikro és kisvallalkozdsok jovedelmez6ségének és foglalkoztatasi kapacitasainak javitdsa
érdekében. A pénzligyi ismeretek ataddsa mellett technoldgiai készségfejlesztést és
termékfejlesztési segitséget is biztositottak.

Az USAID (2012) a Cherie Blair Foundational és a Millicom International Cellular®® ugyancsak
Fekete-Afrikdban mobil pénzigyi szolgaltatdsokkal segitette a ndék vallalkozasait,
Tanzanidban, Ruandaban, Ghanaban szervezett szdmukra lzleti képzéseket.

Az ENSZ szdmos szervezetének szertedgazod tevékenységein keresztiil évtizedek 6ta jelentGs
szerepet vallal a n6k egyenld jogainak el6mozditasaban. A ndi vallalkozdsok fontossagara a
N&i vallalkozok vildagnapja®® kampény keretében szervezett esemény (2016.november 30.) is
felhivja a figyelmet.

A nGéi véllalkozasok fejlesztése érdekében a La Pietra Coalition kezdeményezésére jott létre a
tarsadalmi felel6sségvallaldssal élenjard vallalatokkal, a Coca-Cola Company-val, az Ernst and
Young-gal, tovabbd a Vilagbankkal 06sszefogasban valdsult meg a Harmadik Milliard
Kampdany. A kampany célja a vallalati és civil szektor mozgdsitasa volt a fejl6d6 orszagokban
él6 n6k tarsadalmi és gazdasagi szerepének megerd@sitése érdekében, felhivtak a vallalatok
figyelmét a szerepiikre a n6k és ndi vallalkozok kdzremikodésének elésegitésében, illetve a
kormanyzatok figyelmét a lanygyermekek oktatasanak fontossagdra, és felelGsségiikre a nék
lehet&ségeinek bévitésében.

A néi vallalkozasok fejlesztésére iranyulé programok eredményességérél nem allnak
rendelkezésre 0Osszehasonlité kutatdsok, amennyiben nem irdnyulnak a strukturalis
egyenl6tlenségek megsziintetésére, vélhetéen els6dlegesen a programok kozvetlen
kedvezményezettjei szamara hasznosak.

Ugyanakkor a korszerl technoldgiaknak koszénhetéen, a kozosségi médian keresztil az
elszigetelt, am nagyszerl kezdeményezések sokasdga valdjaban képes egymadst erGsit6
hatast kifejteni. A néi vallalkozdsok megbecsiiltségének novekedéséhez, tarsadalmi szerepik
erdsitéséhez nagyban hozza tud jarulni a ndk politikai szerepvallaldasa, amely a
szerepmodelleken keresztliil és a kozpolitikdk alakitasa altal is visszahathat a ndék
lehet6ségeire, el6térbe kerilhetnek a tdmogatd férfiak, akiknek elkotelez6dése lanyaik,
partnerik segitése mellett ugyancsak hozzajarul a merev patriarchdlis mintdk olddsahoz.
Emellett a k6zOsségi médidanak nagy szerepe van az informacidk, a tudas ataddsaban, a néi
halézatok megerdésitésében, s6t a n6k IT technoldgiai tuddsanak fejlesztésében is.

*8 http://www.worldbank.org/projects/P122764/women-entrepreneurship-development-project?lang=en
*https://www.usaid.gov/news-information/press-releases/usaid-partners-cherie-blair-foundation-women-
and-millicom-support

 https://womenseday.org/
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Eurépaban a Nemek Egyenl&ségének Eurdpai Intézete, az EIGE 6sszegezte a ndi vallalkozasok
fejlesztésének egyes tagorszagokban megvaldsult legjobb gyakorlatait, illetve ezek koziil egy
madszertani munkacsoport valasztotta ki a leginkdbb figyelemremélté, mdas orszdgokban is
adaptalhatonak vélt kezdeményezéseket®® a néi vaéllalkozasok fejlesztésének harom
kulcsteriletén: (1) a vallalkozon6k képzése, (2) haldzatainak fejlesztése és (3) vallalkozasaik
finanszirozasa terén. Ugyanakkor leszogezték, hogy a lista elkészitéséhez, a leghatékonyabb
modszerek kivdlasztasdhoz mindezidaig nem allnak rendelkezésre szakmai konszenzuson
alapuldé értékelési szempontok.

A tréningek tekintetében a finn , InnoLady Camp”, az ir ,The ‘Going for growth’ initiative” és
a hazai SEED Alapitvany ,, Dobbantd” elnevezésl programjat jel6lték meg a leginkabb sikeres
kezdeményezésként. A finn és az ir kezdeményezés megvaldsitdsahoz innovativ képzési és
mentordlasi modszereket valasztottak: oktatas él6 kornyezetben, illetve tapasztalati
szakért6k workshopjain keresztiil, mely mentori szolgaltatasokkal, a finneknél web-alapu
komplex mentori szolgaltatdsokkal, illetve az értékelést és a fenntarthatdésagot szolgdld
hatdsvizsgalatokkal egésziil ki. A Seed lassan 15 éve csaknem 1500 né szamadra biztositotta a
személyes kompetencidk fejlesztésével kiegészitett vallalkozéi ismeretek képzését.

A haldzatépités teriletén 4 szakmai programot valasztottak ki:

- az dllami és magdn forrdsok bevonasdval teljességgel fenntarthatova lett, egy
korszerli és jol kiépitett infrastrukturahoz valé hozzaférést biztosité német
,Grinderinnenzentrale”-t;

- a munkanélkili, anyasaguk miatt palydjukat Gjrakezdé és a 40 év feletti n6k szamara
teljeskord inkubaldst, fianszirozashoz vald hozzaférést is segité francia ,Fédération
Pionnieres”-t;

- a kezdé vallalkozé néket a leginkabb kritikus elsé évben segit8, a helyi kereskedelmi
kamara altal koordinalt, ezért a széleskorl Dbelfoldi és nemzetkozi
kapcsolatrendszerhez és hatékony tamogatdé szolgdltatdsokhoz is hozzaférést
biztositd ir,,Female entrepreneurs’ mentoring programme”-ot;

- és a nagyaranyu munkanélkiliség altal sujtott falusi kornyezetben él6 nék szdmara
informatikai tuddsukat fejleszt6, és vallalkozasi tevékenységiiket technikai
hattértdmogatas biztositasaval segité spanyol ,Rural woman: employment and new
technologies” elnevezésl kezdeményezést.

A finanszirozds nehézkessége a néi vallalkozasok indulasanak és névekedésének ugyancsak
egyik legf6bb akaddlya a képzettség nem megfeleld volta a kapcsolatrendszer hianya mellett.
A kivalasztott kezdeményezések:

- avilag egyik legrégibb, 2001 6ta mikoédd, csak nék altal alapitott, kivald belfoldi és
nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezs, a pénziigyi és akadémiai korokhoz
tartozo testilet altal feligyelt szovetkezeti bankja, a ciprusi ,Women’s Cooperative
Bank Ltd.”, mely vélhetéen nagyban hozzajarult ahhoz, hogy 10 év alatt csaknem
haromszorosara né6tt a vallalkozé n6k szama. A lobbitevékenység mellett az EU

® http://eige.europa.eu/rdc/eige-publications/good-practices-area-womens-entrepreneurship
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strukturalis alapjaihoz valdé hozzaférésben is segitséget nyujt, tanacsadast biztosit,
kutatasi tevékenységet is folytat, szakmai eseményket is szervez.

- A brit ,Aspire fund” allami tGgynokségként annak vallalkozasfejlesztési programjanak
integrans része. A bankszféraval és a befektet6i szervezetekkel 0Osszefogasban
nagyosszegl hiteleket nyujt, informacidkkal 1atja el a befektetéket.

- A Horvatorszdgban az allami és a maganszféra Gsszefogasaval m(ikods, a Horvat
Ujjasitési és Fejlesztési Bank, a Horvat Vallalkozasi Minisztérium és a Horvat
Kisvallalkozasfejlesztz6 Ugynokség, tovabba 22 bank &ltal 1étrehozott N&i vallalkozdk
hitelprogramja, a ,Women entrepreneurs — loan programme” a munkanélkiliekre
iranyul, mely a gazdasagi valsagot kovetd idészakban 207 ndi vallalkozas indulasat
tdmogatta igen kedvezd kondicidkkal nyujtott kdlcsonokkel. Noha tevékenysége nem
csak nékre iranyul, példamutaté, hogy nemre bontott adatokkal és indikatorokkal
méri tevékenysége hatékonysagat.

- A Berlin korzetében 1982 o6ta tevékenykedd ,Microfinancing by Goldrausch”-ot
szervezd non-profit egyesiilet dontéen migrans és 45 éven fellli néknek nyujt
rendkivil alacsony Osszeg(i (2000 euré alatti) és 10000 eurd alatti miokrohiteleket,
melyeknek alig 1.3%-at nem fizették vissza az elImult 30 év tapasztalatai szerint.

- A gorog 22-64 éves munkanélkili n6knek szo6lé ,Entrepreneurship for unemployed
women” az Eurdpai Szocidlis Alap forrdsaihoz valdé hozzaférését segiti, és emellett
integralt Uzleti tandcsaddi szolgaltatasokat nyujt, elsGsorban a z6ld gazdasagban
innovativ tevékenységet megvaldsité vallalkozé néknek.

Ajanlasok

A gondoskodds gazdasagtananak azon megkozelitése, hogy a feminin értékrend egyenld
érvényessége a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsag alapfeltétele egyel6re
nem kerilt a kozpolitikak és mainstream kutatasok fokuszaba.

A fenntarthatdsaghoz szlikséges értékrendi paradigmavaltas megvaldsitasahoz egyidejlileg
sziikséges a jelen dontéshozoinak elkotelez6dése a feminin és maszkulin értékrend
kiegyensulyozasara, illetve a ndéi vallalkozék tudatossaganak novekedése a fennalld
patriarchalis rend fenntartasaban jatszott szereplik Ujraértelmezése tekintetében.

A vallalkozasi szférara jellemzd hatranyok okairdl

A nemi alapu szocializacié kovetkezménye, hogy a vallalkozas, mint életforma nem szerepel
a lanyok karrier-elképzelései kozott, a pdlyakezdd nék jellemz6en az alkalmazotti Iét felé
orientalédnak, ezért a fiatal vallalkozdk, a start-up vallalkozasok tulajdonosai kozott csekély
aranyban fordulnak el6 nék akkor is, ha egyre gyakoribban a vegyes csapatok.

A szocialista mult miatt a maganszektor béviilésére csak az elmult 30 évben, a
rendszervaltast kovetSen kerilt sor, ezért a n6k szamara a vallalkozas inditdasahoz tamogato
hatteret adé csaladi véllalkozdéi hagyomdanyokkal, multtal, otthonrdl hozott vallalkozéi
ismeretekkel és attitiddel csak kevesen rendelkeznek. A vdllalkozds hossziu tavu
fennmaradasat, eredményességét azonban vélhetéen befolyasolja a csalddban jelenlévé
vallalkozéi mult, hiszen az ilyen kdrnyezetbdl induld néi vallalkozék szamara kisebb terhet
jelent az elGitéletekkel vald megkiizdés.
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A sztereotipidkkal valé megkiizdés képessége, a vallalkozas alapitasdhoz sziikséges
személyes tulajdonsagok (6nbizalom, batorsdg, hatarozottsdg, onallésag, kitartds, tervezés
képessége, jo id6beosztds, rugalmassag, leleményesség, hatékonysag stb.) a leginkabb mar a
munkahelyi tapasztalatokkal, sikerekkel rendelkez6, magasan képzett n6ket jellemzik, ezért a
vallalkozén6k igen jelent6s hdnyada magas szintd képzettséggel rendelkezik, és
alkalmazottként is dolgozott mar.

A magyar n6k vallalkozasinditasanak egyik alapvet6 oka a kényszer:

- a munkahely hidnya, mely a regiondlis egyenlGtlenségek folytan eltéré mértékben
jellemzé,

- agyermekvallaldst kovets visszatérés nehézségei,

- vagy a korosztalyi diszkriminacid folytan egyre nehezebb elhelyezkedés.

- A magdnélettel, gyermekneveléssel Osszeegyeztethets, rugalmas munkahelyek
hidnya,

- akiegészit6 jovedelem iranti igény, illetve annak sziikségessége,

- asajat jogon szerzett jovedelem irdnti igény, illetve annak szlikségessége.

A kenyérkeres6 szereppel kapcsolatos tarsadalmi elvarasok miatt alighanem a néi
vallalkozdsok inditdsa esetén a profitndl hangsulyosabb motivaciét jelent az 6nallésag, az
onmegvaldsitds és a csaladi élettel vald 6sszeegyeztethetség.

A vdllalkozdsi inditdsanak korilményei befolydsoljdk a vallalkozasi tevékenység
megvalasztasat. A ndék vallalkozasi tevékenysége gyakran kapcsolddik valamilyen, a néi
szerepbdl, csalddi élethelyzetbdl fakado sziikséglet felismeréséhez. Emellett gyakori, hogy a
korabbi végzettségtdl, szakmatdl, tapasztalatoktdl eltérd teriileten inditanak vallalkozast.

A nék véllalkozasi tevékenységh6l megtermelt jovedelmiiket nagy ardnyban forditjak a
csalad megélhetésére egyfel6l azért, mert ez szdmukra prioritdas, masfel6l azért, mert
kevésbé gondolkoznak vallalkozasuk bévitésében, fejlesztésében.

Emiatt egyfel6l kevésbé alkalmaznak allandé munkatarsakat, és a kilonféle jarulékos
feladatok elvégzésére jellemz6en kevéssé vonnak be kilsé szolgaltatét. Masfeldl igen
kevesen vesznek fel hitelt, vonnak be befektet6ket.

A nGi vallalkozék esetében a csaldd megélhetésére a vdllalkozasi tevékenységeknek a
nGi/csaladi szerepekkel vald 6sszeegyeztethet6sége a sikeresség fontos kritériuma.

Tekintettel arra, hogy a nemi alapu sztereotipiakat a n6k maguk is magukéva teszik, kevésbhé
érzékenyek arra, ha néként kdzvetlen vagy kovetett mddon hatranyos megkilonbodztetésnek
vannak kitéve. Ezzel 0Osszefliggésben azonban alacsony szintli a jogtudatossdg, a
diszkriminacio kualonféle formait nehezen ismerik fel. A férfiak altal dominalt Uzleti
kornyezetben a ndéi vallalkozokkal szembeni lekicsinyl6 magatartassal, zaklatdssal
feltételezhet6en tobben talalkoznanak, ha vallalkozasi tevékenységlik sordn munkatarsaik
z0me és lgyfélkorik nem jellemz6en n6kbdl alina.

A férfiak altal domindlt (zleti vildagban meghatarozd profitszempontok mellett a ndi
vallalkozék sikerességhez f(iz6d6 képében megjelennek a nék tarsadalmi szerepeivel és
megbecsiiltségével 6sszefliggs jellemzik:

- azanyagi fliggetlenség igénye, ugyanakkor
- amasodlagos kenyérkeresd szerep elfogadasa;

89



- akalvilag elismerésére térekvés mellett
- avagyon felhalmozasatdl, a pénziigyi hatalomtél valé idegenkedés, illetve
- amunka és magdanélet 0sszeegyeztethetGségére vald torekvés.

A nbéknek a vdllalkozasi szféraban megjelené hatrdnyainak UjratermelGdését
megakaddlyozandd, elengedhetetlen

- az érintett szakmai teriiletek (pénziigypolitika, gazdasdagfejlesztés, szocialis ellatasok,
igazsagligy, oktatas stb.) egyuttmikodési kereteinek kialakitdsa a komplex ndi
vallalkozasfejlesztési stratégia megvaldsithatdsdganak biztositasa érdekében,

- a kapacitasfejleszté programok, képzések a nék vallalkozasfejlesztésével foglalkozé
érintett szerveztek, intézmények részére, melynek soran 6k maguk dolgozzak ki a
vallalkozéndk jobb elérésére és tamogatdsara vonatkozd cselekvési programjukat,
eredményességiik indikatorait, azok végrehajtasanak nyomon kovetése.

- a nemi alapu sztereotipidktdl mentes, a néket dnkorlatozasaiktdl és az Sket sujtod
el6itéletektSl mentesité oktatds- és médiapolitika (vallalkozasi ismeretek oktatasa
fiknak és lanyoknak, n6i szerepmodellek megismertetése stb.);

- a nlGket érd, a vallalkozasi tevékenységet is akaddlyozd erészak minden formajaval
szembeni fellépés. A bantalmazd kapcsolat mentdlis, érzelmi és anyagi
kiszolgaltatottsaggal jar, ami lehetetlenné teszi a vallalkozds megkezdését vagy
mikodtetését. Torekedni kell minden olyan erdszakforma felszamolasara, mely
megtépdzza a n6k Onbecsiilését, egészségét és érdekérvényesitési képességeit, és
hozzdjarul korlatozott szerepvallaladsukhoz a gazdasdgban és a tdrsadalomban,
gondolunk itt a média szerepére a nemi alapu sztereotipidk fenntartasaban.

- a gazdasag- és pénzigypolitika kidolgozasa soran figyelembe veend6 a néi
vallalkozdsok gazdasagban bet6ltott szerepének erésitése. A dontéen mikro-
vallalkozasként m(ikéd6é néi vallalkozasokban rejl6 novekedési és foglalkoztatasi
potencial kihasznalatlan, ezért hosszutavon tervezhetd, kiszamithatd, kisvallalkozas-
barat vallalkozasi koérnyezetre, tdmogatasokra, kedvezményekre, az intézkedések
hatékonysaganak nyomon kovetésére, feliilvizsgalatara, kovetkezetes, a ndék
gazdasagi és tarsadalmi szerepvallalasat tamogaté kommunikacidra van sziikség.

- A foglalkoztatas bdvitésére inditott munkahelyteremt6-programok egy része
iranyuljon a nék altal vezetett vallalkozasok fejlesztésére.

- A kozbeszerzések el6készitésénél figyelembe veendé a néi vallalkozasok hatranyos
helyzete, a nyertes palyazatok soran legyen lehet6ség a néi vallalkozasok elényben
részesitésére.

- Szlkséges tovabba olyan mérGszamok kidolgozasa és tarsadalmi kommunikacidja,
melyek lathatova teszik a nGi vallalkozasok gazdasaghoz vald hozzajarulasat és
meglév6 hatranyait is. (llyen indikatorok lehetnek pl. a nGi véllalkozasokra forditott
palyazati/képzési tamogatasok Osszege, ezen Osszegek megtérilése pl. az addalap
novekedéséhez viszonyitva)

- a nb6k és férfiak egyenlGségét elGsegité koltségvetés-politika, un. gender budgeting,
mely figyelembe veszi a tarsadalom altal megtermelt jovedelmek Ujraelosztasa soran,
hogy milyen aranyban segitik a néket és férfiakat a teljesebb élet megvaldsitasaban,
illetve ehhez kapcsoléddéan mérni lehet azt, hogy az allami forrasok felhasznalasa
soran a nGi vagy férfi vallalkozdsok tudnak erésédni.

- Annak biztositdsa, hogy a vallalkozdsokat képvisel6 érdekérvényesité szervezetek
dontéshozatalaban a néi vallalkozdk egyenld ardnyban vehessenek részt.
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- A n6k vallalkozasfejlesztésével foglalkozd civil szervezetek bevondsa a szakpolitikai
dontéshozatalba, munkajuk tdmogatasa.

Ahhoz, hogy a kozpolitikdkat valéban megalapozottan lehessen a nék és férfiak kozotti
tdrsadalmi igazsdgossag és méltdnyossdg szempontjainak megfelel6en alakitani,
nélkulozhetetlenek a

A néi vallalkozasokra iranyuld specialis programok

- a vallalkozasfejlesztéssel Osszefliggé programoknak része kell, hogy legyen a ndk
Onbizalmanak fejlesztése, sztereotipiak és a ndék hatranyainak lekiizdését célzé
szemléletformalas mind az érintettek, mind a veliik kapcsolatba keriil6 szakemberek
szdmdra. Teret kell adni a szerepmodellek bemutatasanak, a nék hdalézatosoddsa
tdmogatasanak, mentori rendszereket kell kiépiteni a nék képzése soran.
Tamogatandd a ndéi vallalkozasok inkubdlasa, a piacokhoz és informaciékhoz
jutdsdnak megkonnyitése, a segitségnyuljtds a technoldgidkhoz és forrasokhoz vald
hozzaférésben,

- Néi véllalkozoi dijak, szemléletformald kampanyok.

- A n6i vidllalkozasok szerepvadllaldsanak, meger&sitésének lehetséges maddja,
bevondsuk a helyi fejlesztéspolitikai dontések meghozatalaba, hiszen 6k azok, akik a
lakossag tobb mint a felét alkotdé nék igényeit, szlikségleteit definialni tudjak.

- A nemek egyenl6sége iranti tarsadalmi felel6sségvallalasban élenjard nagyvallalatok
is 0sztondzhetik a nGi véllalkozasok fejlesztését pl. beszallitdi koriik kivalasztasanal
torténd el6nyben részesitéssel.

- A hitelintézeti szektor vizsgdlja fellil gyakorlatait annak érdekében, hogy a ndék
specidlis helyzetiiknek és eltéré pénziigyi magatartasuknak megfeleléen juthassanak
finanszirozashoz.

- Szlikség van egyuttal néi vallalkozasokba befektet§ Uzleti korok létrejottének
elGsegitésére, hiszen megfelel6 finanszirozasi hattér nélkiil a néi vallalkozdsok
teljességgel kimaradnak a t6keakkumulaciébadl.

- Hattérszolgaltatdsokat kell biztositani az informacidhoz jutds és a nemzetkozi
piacokra |épés megkdnnyitéséhez, az IT-technolégiak valtozdsainak nyomon-
kovetéséhez. Utdbbi fontossagat kilon is kiemelnénk, hiszen a nemi alapu
szocializacié folytan a n6k kompetencia-hatranya a korszer( technolégiak ismerete és
alkalmazasa terén Ujratermeli, s6t megsokszorozza a vallalkozé6 ndk
jovedelemhatranyat.

Nemre bontott adatok

Valamennyi kapcsoldédd szereplGnek felelGssége van abban, hogy gylijtse, elemezze, és
nyilvanossagra hozzon, illetve hozzaférhet6vé tegyen minden olyan a néi vallalkozdsokkal
Osszefligg6, nemre bontott adatot, nemi szempontbdl értékelhetd informdaciot, melyek
sziikségesek ahhoz, hogy egyaltalan ratekinthessliink a ndék vallalkozasi tevékenységét
befolyasold folyamatokra, jelenségekre, hatasokra.
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- a mindenkori kormanyzatoknak pl. a vallalkozasokat 6szténz6 szakpolitikakat és az
addzasi rendszert nemre bontds alapjan kellene kialakitania.

- a forrdselosztas igazsagtalansdaga alapjan kilon szikségesnek gondoljuk a
vallalkozasfejlesztésre forditott allami palydzatok soran a tdmogatasok odaitélésének
vizsgalatat abbdl a szempontbdl, milyen ardnyban részesiilnek a néi vallalkozasok az
allami forrasokbdl, tovdbba ezen adatok nyilvdnossaganak biztositasat.

A nd6k hatranyos megktlonboztetése tetten érhetd és felszdmolandd

A nék elleni hatranyos kozvetlen és kdzvetett megkllonboztetés, a zaklatds és lekicsinylés a
vallalkozasi szférdban is tetten érhetS. Mivel a néi vallalkozok mintegy 80%-a alkalmazott
nélkil, %-e nGi Uzleti korben tevékenykedik, kevésbé jellemz6, hogy vdllalkozasi
tevékenysége soran fejlesztéséhez hitelt venne fel, t6két vonna be, vagy kozbeszerzésen
indulna, leginkdbb a lekicsinylés, a zaklatds, és az alacsonyabb vallalkozdi dijak szembetling
szamukra. A n6k képességeinek lekicsinylése, szexualizdlt megjelenitése a médidban és a
rekldmpiacon altaldnosnak mondhaté, ugyanakkor az dllam intézményes strukturaktél sem
idegen, amint ezt a kutatdsunkhoz kapcsolddd, a vallalkozéd n6k diszkrimindciérdl szerzett
tapasztalatait 6sszegz6 tanulmanyunkban is bemutattuk. A vallalkozé n6k rendszerszinti
diszkriminacidjara utal a nék teljes hidnya a vallalkozasi testiiletekben, érdekérvényesité
szervezetekben, a kizardélag férfi vallalkozék, mint szerepmodellek felvonultatasa a
vallalkozdsok 6sztonzését célzé kezdeményezésekben.

A né6i vdllalkozasokkal szemben diszkriminativ gyakorlatok lekiizdése érdekében
nélkilozhetetlen a hatranyos megkiilonboztetés kiilonb6z6 formdival kapcsolatos tudatossag
erGsitése a kilonboz6 érintetti csoportokban, a vallalkozéd n6k és az 6ket fejlesztd, segit6
szervezetek, vagy képvisel6 szakmai szervezetek korében, a vallalkozékhoz kapcsolédéd
szolgdltatd és intézmények korében (pénzintézetek, kamarak korében, vagy a vallalkozok
lehet&ségeit meghatdrozé egyéb szervezetek kdrében (6nkormanyzatok, hatésagok stb.).

Hozzatessziik, hogy a nemre bontott adatok hidnya azzal jar, hogy a diszkriminacids
gyakorlatok jelentds része feltaratlan, igy els6dlegesnek gondolnank az intézményes
gyakorlatok felmérését.

A szegregdcio enyhitéséért tett eréfeszitések

A vdllalkozasi szférat is a n6k horizontalis és vertikalis szegregacidja jellemzi, hiszen a n6k
altal vezetett vdllalkozasok alapvetéen a ndékhoz, csalddokhoz, gyermekekhez kot6dé
termékek, a gondoskodas (oktatds, szocialis ellatds) teriletén mikoédd egyszemélyes
vallalkozdsok, mig a nagyobb méretli, nagyobb jovedelmez&séggel jard szektorokban
tevékenyked vallalkozdsokat tébbnyire férfiak vezetik. Ennek elsédleges oka a nemi alapu
sztereotipiak és az azon alapuld nevelés.

Ezért alapvets, hogy az oktatdspolitika szlintesse meg a szegregdciot elGrevetité és
Ujratermel6 képzési gyakorlatokat. A vallalkozasfejlesztés soran pedig pozitiv akcidkkal -
szemléletformald programokkal, a n6k férfiasnak tekintett terileten inditott vallalkozasainak
tdmogatasaval, a néi vallalkozok névekedési palyara allitdsanak megkonnyitésével stb. — az
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érintett szakmai szervezetek, intézmények térekedjenek a nemi alapu szegregacio oldasara,
sziintessék meg a horizontdlis szegregacié tamogatasat.

A munka és a maganélet egyensulyanak tdmogatasa

Az allamnak nagyobb szerepet kell véllalni a nék fizetetlen munkajanak alternativajat
jelentdé gondozasi tevékenységek kivaltasara iranyuldé gyermek- és id6sgondozasi,
tovabba fogyatékosligyi ellatérendszer fejlesztésében. Az ilyen beruhazasok a nék
esetében egyenértékliek a fizikai infrastruktira megteremtésével.

a nék teljeskorl gazdasagi és tarsadalmi jogainak érvényesilése nem lehetséges a
férfiak magdanéleti szerepvallaldsa 0©sztonzése nélkil. Amennyiben az otthoni
munkamegosztds nem vdlik kiegyenlitettebbé, nincs esély arra, hogy a ndék
masodlagos munkaer&piaci, vallalkozoi, gazdasagi és tarsadalmi statusa oldddjon.
Mint az a felmérésilink soran is kiderilt, a nék vallalkozasi tevékenységét sokkal
kevésbé tdmogatja a csalad, mint forditva, a vallalkozds mellett a nék tovabbra is
maguk viszik az otthoni feladatok nagyobbik részét, s ezért kevesebb id6t tudnak
forditani vallalkozasukra. Ezért fontosnak gondoljuk a gyermekgondozasi ellatasok
férfiak altali igénybevételének 0Osztonzését, a kisgyermeket nevelSk és id6s
hozzatartozéjukat vagy beteg gyermekiiket, csalddtagjukat gondozdk vallalkozasi
tevékenységének kilon tdamogatasat a megfelel6 szocidlis, egészségligyi és joléti
szolgaltatdsokkal.
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Melléklet

Interju kérdéssor:

1.

o

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.

Személyes adatok

kor, lakéhely, képzettség, csaladi allapot

Vallalkozds/szervezet adatai:

élettartam, véllalkozasi/szervezeti forma, tulajdonosi kor, arbevétel, tevékenység(ek),
munkavallaléi [étszdm, a vdllalkozas tulajdonaban lévs eszkozok

Rovid életut

Vallalkozas/szervezet tulajdonsagai:

- tdrsadalmi hasznossaga

- piac sajatossdagai, alakulasa, jellemz6 lGgyfelek

- igénybevett szolgaltatasok

- vallalkozas/szervezeti tevékenység soran tapasztalt korlatok

- innovdacio, export, novekedés kilatasai a jovében

Milyen fejlesztend§ terileteket |4t a vallalkozdsban/szervezetben? Milyen személyes
fejl6dést tart fontosnak ehhez?

A viéllalkozas/szervezet miikodése soran milyen vallalkozoi tamogatast vett eddig
igénybe? (palydzati, tandcsadoi, képzés stb.)

Milyen befektetési tertiletben lat lehetdséget?

Milyen tipusu vallalkozdasi csoportokban rendelkezik tagsdggal, tisztséggel?

Villal-e maganszemélyként kozosségi/kozéleti szerepet?

Milyen teriileteken éli meg, hogy részese a dontések meghozatalanak?

Mit tekint a vallalkozasi/szervezeti tevékenysége hozadékanak, eredményének?
Hogyan latja, milyen szerepet t6lt be On a vidékfejlesztésben, gazdasagfejlesztésben,
helyi kozosségfejlesztésben?

Melyik az a teriilet — On szerint-, ahol a legnagyobb hatast tudja elérni?

Mi lehet annak az oka, hogy adott teriileten sikeresebben el tudja érni, amit szeretne,
és mi lehet az oka, ahol kevésbé eredményes?

Miben érzi magat sikeresnek és megbecsiltnek?

A véllalkozasa/szervezeti tevékenysége soran milyen helyzetekben taldlkozott
akadalyokkal, diszkriminaciéval?

Hogyan valtozott sajat és csaladja életmindsége, amidta vallalkozd/szervezeti vezet?
Hogyan értékeli, mihez koti sajat biztonsagat, csaladja, vallalkozdsa biztonsagat?
Milyen értékek fontosak szamara vallalkozoként/szervezeti vezet6ként?
Taldlkozik/-ott-e olyan helyzettel, amelyeket etikailag zavardnak élt meg? Hogyan
tudta feloldani a zavard helyzetet?

Milyen lenne a vallalkozésa/szervezete miikodéséhez az idedlis Gzleti kornyezet?

Mit csindlna masként, ha Ujra kezdhetné? Mit javasolna a kezd6 néi vallalkozéknak?
Akik mar vallalkoznak? Akik szeretnének hatassal lenni a térségfejlesztésre? stb. Mi a
kérdés vége?
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Beleegyezd nyilatkozat

A kutatas célja és modszertana

Kevehdzi Kata a , N6k szerepe a vidékfejlesztésben és gazdasagfejlesztésben” cimi kézikonyv
elkészitését szolgald kutatas keretében taldlkozik Onnel.

A kutatas kozvetlen célja, hogy megismerjik a vallalkozé n6k helyzetét, tapasztalatait, véleményét a
nGi vallalkozasokat korilolel6 okoszisztémardl, otleteit, javaslatait ennek fejlesztésére. Kozvetett,
stratégiai célunk a nd6k vallalkozasi tevékenységének tdmogatd programok és szakpolitikdk
elémozditasa, a téma irdnt elkotelezett szereplSk, képz6k ismereteinek elmélyitése.

A kutatas interjukra és szakirodalom elemzésre épiil.
A kutatas 6nkéntes jellege

A kutatdsban valo részvétel dnkéntes. Lehet6sége van arra, hogy az interju soran barmelyik kérdésre
megtagadja a valaszt.

Adatok bizalmas kezelése

Az interjurél hanganyag kerll rogzitésre, mely kizarélag a kutatast szolgalja, és meg6rzésének
biztonsagat a kutatast szervezék biztositjak.

A kutatd és a kutatast szervezd csapat vallalja, hogy a kutatds soran interjuzott személyek adatait
nem adjak ki.

A kutatas alapjan sziilet6 egyéb publikiaciokban (ideértve a prezentaciokat, a tudomanyos
szakcikkeket, a tanulmanyokat, képzési anyagokat) sem teszik hozzaférhet6vé a résztvevék személyes
adatait, az adatok és az interjualanyok kozotti kapcsolatra utald informaciot a kutatdsban résztvevék
massal nem osztanak meg. Az irdsos és szobeli kozlésekben az interjualanyokra csak alneveken
utalnak.

Azonban amennyiben az interjualany ehhez hozzajarul, vagy kifejezetten kéri, hasznalni fogjuk nevét
és cégnevét. Errél az interju soran, annak lezarultaval, az interjurdl késziilt hanganyagban nyilatkozik.

Kockazatok és hasznok

Az On részvétele a projektben nem jar dltalunk ismert kockazattal. A részvételért anyagi
ellENSZolgaltatds nem jar, a kutatds eredményeképpen sziiletett kézikdnyvet eljuttatjuk Onnek.

A kutatas tapasztalatait feldolgozé work-shopon valo részvételen keresztiil juthat mas elényokhoz.
ElérhetGségek

Ha a kutatassal kapcsolatban barmilyen kérdése lenne, kérjiik, forduljon az Onnel interjat készité
kutatéhoz, vagy a kutatoi csapat barmely mas tagjahoz! Elérhetdségeink:

Kevehazi Katalin kevehazi.kata@gmail.com

Utasi Melinda utasi.melinda@bkmkik.hu
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Beleegyez6 nyilatkozat

A kutatdsrdl sz6l6 informacidkat elolvastam és megértettem, a kutatasban valé részvételt véllalom:

Datum, alairas

Interjualany neve nyomtatott bet(ikkel

Kérjiik, tegyen X jelet a négyzetbe, amennyiben szeretné:
I ha informalnank a kutatasrdl megjelend publikacidkrdl, a kutatassal 6sszefiiggd eseményekrél
O ha idézetek emlitésekor mind a céget, mind Ont alnéven emlitsiik kizarélag

O ha el6zetes egyeztetés esetén elképzelhetének tartja, hogy név szerint emlitsiik a cégét és/vagy
Ont a masok szdmara hasznos idézet hasznalatakor

Kérjiik, jelen nyilatkozatot két példanyban irja ala! Az egyik példany Onnél marad, a masikat, kérjiik,
kiildje el e-mailen a kutatas szervez6inek (mindkett6jiknek)!

EgyuttmUkodését kdszonjiik!
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